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Elsé alkalommal tarthayak ke-
ziikben az Egdszségigyi Holding
Zrt. dolgozdinak kozos lapjat. Az
o5 korhdzak djsagjanak he-
be lepd Kiadvanyunk kisebb
Koltség-
vetréssel,
de azzal a
fontos cel-
lad jelemk
meg. hogy
javitsa  a
dolgozdk
tajékozta-
tsdt. Az
Ujsag  sok
kotlégank
azon  ké-
résének is
eleget tesz,
hogy a Holding életérdl a leheto
legszélesebb korben ny(ytson ta-
Jékoztatast.

CES
lyé

Tobb, mint &1 éve mkddik az
Egészsdgiioyt Holding Znt. Bz a
heét honap alkalmas arra, hogy le-
vonjuk uz cddigi tevikenységiink
tanulsagait. végigtehintsitk a mo-
gotriink hagyott utat, ¢ ojabb
fenduletet veve tovibbvigyiik a
megkezdett munkat.

Mit is jelent ez a fél év?

A Tegfontosabbat: a stabthizaciot,
A Holdmeg nmiéricge, az azdta elteh
idoszak szamar Kifejezetien azt
bizonyitjak, hogy jo fon jarunk!
L.ehet. hogy ¢z o mundennapok
soran meg nem jelent hatabmas,
farvanvos credményeket, de tény.
hogy a 2008-ban megkeadbdonu
allami kéftségvetesi megszorita-
sok 2009 tolyamin olyan drasz-
tikus  fomdskivonast  jelentettek
a7 egeszséghigy teritleien, amwely
peldatian terheket rott az cato-
rendszorre. Kulondsen 1gaz o7
megyenk korhdazaiva, huszen itt az
orszagos atlaghoz kepest sokkal
(mintegy 21%-uh kevesebb a -
nabszirozas, ugy. bogy kézben a
lakossag epeszsdat dllapota mesz-
s20 1A legrosszabb, A Holding

Kedves Kollegak!

gazdilkodasanak  stabilizalasat
tehat nehezedd., vaisagos gazda-
sagi helvzetben kezdtik meg,
Gyakorlatilag  egy  hatalmas
adossagallomanyt, csodhelyzetet
jelenté folyamatot kellett megal-
litanunk. De most. hogy az elsé
eredményeket bemutatd mérleg
eltogadasra  kertilt, bairan ki-
mondhatjuk: megallitottuk a zu-
handst.

Kozos siker

A napi mikodést az egyensaly
felé sikeriilt vinni. s ez a Holding
valamennyi dolgozojanak sikere.
Természetesen ez nem azt jelen-
ti. hogy a hatalmas adodssagunk
cltint. de a napi stabilizacio
mellett adossagaliomanyunk
1/3-at mar ledolgozmuk, és erre
mindannyiunknak nagyon biisz-
kének kell lenniink. Kz egy ko-
z0s siker! Nem csak a menedzs-
ment munkaja, hanem a kozos
aldozarvallalis s kellett ehhez,
Ondk is hozzaisrultak a stabili-
zaciohoz - ahhoz. bogy ne kell-
jen uicdra tenn sok-sok embert.
ahhoz. hogy ne kelljen tovabby
clvondsokat eszk6zoIni. Minden
dolgozonkat egyarant koszonet
illet meg exen!

Hogyan érhettiik el a esokkend
finanszirozas mellett ezeket az
eredményeket?

A siker tabb ényezinek készon-
heté, Voltak megszoritisok, de
jovuld helveethez mar hozzaji-
rultak az integracio eredményel
15: o kozos beszerzések, az étkez-
telds, a radiologiai ellitas, a szal-
litas sajad kézbe vétele, a hauer-
szolgaltatis cgysdéuesitése, sth. A
Holding mitkGdése Ichetoye tete
a javulast

De hogyan tovibb?

Az eredmenyek  azt mutatjak,
hogy [0 winyt szabtunk. Terme-
szeteson ezt megbeesiilve, az ed-
digh fapaszalatokat hasznositva
kell tovabb haladounk. Javian

kelt a még nem kiforroft irdnyi-
tasi struktarat, a belso és kiilsd
kommunikaciot. A korabbi rossz
gyakorlatokat  (feltdrproblémak.
szabdlytalansagok) pedig fel kel
szémolni: rendet kell tenni a gaz-
dalkodas minden tertletén.
Sziikséges elkezdeni a szakmai
integracidt is. Ebben az egyes
szakteriletek képviseloinek meg
kell hatirozniuk a megyei kon-
cepeiot, az ellatasi protokotokat,
¢s a betegutakal. A beszerzések
tovabb harmonizalhatok, 4 mako-
désben vannak még tartalékok.
De a legloniosubb az. hogy a dol-
gozoi dletpalya clemeit ki kell
dolgozni.

Kiilén pénztgyt keretet hozunk
Iétre a megtakaritasokbol, amely-
b6l a srzocidhisan riszoruldkat
segitjiik, és a dolgozor jutalmaza-
sokat finanszirozzuk. 2010 julius
honaptol  a  vezérigazgatosagra
beadott kérelemme! lehet ebbdl
az alapbd} igenyelm

Ezen Wilmenden az egységes ¢l6-
meneteli rendszer kalakitasa is
sziikséges, bar ez az cgyik legne-
hezebb feladat. Fontos dolgunk
még a szakmai utanpétlas bizto-
sitasa is.

Kedves Kollégak!

Az qjsag keretei nem elegenddck
teljes mértékben arra, hogy min-
den fontos, érdekes informacio
megjclenjen benne, do egy i
tipusit  kommunikicio  kezdetét
julenti. Eddig a valsagkezelés, a
feleldsségre vondsok mialt nem
tehetett nyilt mtormacidaramiast
engedni, hiszen a vizsgalatok
diszkréciot igényeltek, Ugyanak-
kor a kévethezo iddszakot mar a
kérvetlen cgyeztetescek, tajékos-
tatasok fogjak jelemeznt.

Bizom benoe, hogy a Holding
Korizainak  sikeres cgylitund-
kodese, a munkahelyek megor-
zesét, vadamint a munkakériiimé-
nyek javulisat eredmeényezr, ¢s a
kazosen elért sikerckrdl sokszor
szamolhatunk maid be ¢ tap ha-

sabjain. Fogadjak, forgassik sze-
retettel kiadvanyunkat!

Dr. Kiss Zoltan Tamas
Vezérigazgato

LELTAR

EREDMENYEINK
* A napi mikadeést az egyen-
saly felé sikeriilt vinni.
» Csokkentettiik az addssag-
allomanyt.
 Stabilizaluk
lyeket.
» Végrehajtottuk a jogi. gaz-

a munkahe-

dasagi integraciot.

» A k6z0s beszerzések. az éi-
keztetés. a radiologiai ellatas.
a szallitas sajat kézbe vétele.
* 200 millio Ft-ot tudtunk a
dolgozoi plusz juttatasra tor-
ditani.

MEGOLDANDO
FELADATOK
« Javitani kell a még nem ki-
forrott iranvitasi strukturat
« Hatékonvabba kell tenniink
a belso ¢s kiilsé kKommunika-
ciot.
* A dolgozéi juttatdsokat no-
velniink kell.
* Véghez kell vinniink a
szakmai integraciot.
¢ Erositeniink kell a belso ok-
tatast. képzést.
* Az OEP finanszirozdson til
novelniink kell az egyéb be-
vételeket,
» A mitkodésben rejlé lehe-
toségek jobb kihasznalasara
kell torekedniink
A teljesitményorientalt
munka clismerésénck a ja-
vitasa.
 Ki kell alakitanunk az ¢élet-
palva modellt.
» Korhazak kozotti informa-
tikai Kapesolat kialaKitasa.




A vdltozdsok szele

dlsdg és megint csak valsag,
Vés még mindig valsdg - a

gazdasdgot, a tdrsadalmat és
még a magdnéletet is a krizis silyos
terhe nyomasztja. Lehet-e masrol
irni, mint a valsdgrol? Lehet, és
taldn kell is, hiszen akdr az egyik
legsulyosabban megtépazott dga-
zathan, mint az egészségiigyben is
vannak olyan eredmények, amelyek
kiszakitanak benniinket a nyomaszto
Jjelenbdl. Senki nem szeretné elfedni
a problémdkat, mert vannak béven.
Sokan hisznek azonban abban, hogy
a régi klisék haszndlhatéak ugyan,
de a vdlsdg nyertese az lesz, aki
valami eredeti étlettel tud elOruk-
kolni. A Holding korhazainak kozds
lapja is abban a szellemben késziilt,
hogy megmutassuk az eredményeket,
bemutassunk olyan szakembereket,
eljgrasokat, lehetGségeket, amelyek
hitet adnak. Nem jut tobb pénz a
rehabilitdcidra, de ki lehet alakitani
egy olyan jol dsszefogott rehabi-
litaciés hdalét, amellyel sikeriil a
betegeinket visszaadni a csaladnak a
tarsadalomnak. Elvesztett remények
egy baleset, egy betegség utdn. De
vannak orvosok akik arra teszik fel
az életiiket, hogy olyan eljdrdsokat
dolgozzanak ki, amellyel minéségibb
életet és reményt kaphat a beteg.
Apoldk, akik egy napon az évben
reflektorfénybe keriilnek, pedig dl-
dozatos munkdjukért, a mosolyukért,
a figyelmes dpoldsért mindennap el
kellene ismerniink Gket. A hattérben
dolgozdk sziszifuszi munkdja azért,
hogy zékkendmentesen gyégyithas-
sanak szakembereink. A gazdasdgos
‘mitkodietés feltételeinek megterem-
tése apro lépésekben, néhdny ezer
forinttél a szdzmillids nagysdgren-
dekig mind-mind olyan teriilet, ahol
nem kevés példat taldlunk arra, hogy
a megnyomoritott egészségiigyben az
dldozatvdllalds, a segitékészség, a
hivatastudat az, amely életben tartja,
ujbol életre kelti ezt az dgazatot.
A problémdk is fontosak, hiszen
rajtuk keresztiil érjiik el a valtozast.
Reméljiik, hogy munkatdrsaink, ol-
vaséink szivesen forgatjak majd az vj-
sdgot, hiszen kozds lapunk ez, amely
az egyiitt elért sikerekrdl is szol. Ezért

is vdrjuk észrevétele-

iket, akdr az Onok
altal irt cikkeket,
hogy még
tartalmasabbd,
vdltozatosabba
tehessiik a MI
lapunkat.

Vitkai Eva
szerkeszto
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Valsagban is eredmeny

Csdokkend finanszirozds mellett stabilizdlodott az Egészségiigyi Holding Zrt. gazdasdgi helyzete

A Josa Andras Okwiokdrhaz
Nomprofit Kit Kepalkota szol-
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Az Egészségiigyi |
Holding 1étrejot-
tének egyik leg-
fontosabb oka a
komoly deficittel
kiizdd  tagkér-
hazak gazdasagi
egyenstulyanak
stabilizalasa volt.
Emellett célként
tiiztiik ki, hogy
a kordbban meg-
szokott  magas \
gy6gyitd szakmai 2

szinvonal, illetve e
a betegek érdeke
ne sériiljon. Az in-
tegraci6 1étrejotté-
nek id6pontjaban az adossagil-
lomany jelentésen meghaladta
az orszagos atlagot, azonban az
eltelt néhany hénap kimutathaté
gazdasagi eredményei mar On-
magukért beszélnek — emeli ki
Béres Gyorgy, az Egészségiigyi

' Holding Nonprofit Zrt. gazdasi-

gi féigazgatoja.

A Holding megalakulisa 6ta
tobb mint egymillidrd forinttal
csbkkent az adéssagallomany

A hirom tagkorhdzat jelentds
Osszegll tartozassal vette at a
Holding. 2009 oktoberében
csaknem 6 milliard forintos volt
az adossigallomany, az Osz-
szeg decemberre 4,8 millidrdra
csokkent, jelenleg pedig mar
alig haladja meg a 4 milliard
forintot — teszi hozza a féigaz-
gatd, kiemelve azt a tényt, hogy
az eredményes valsagkezelést
nehéz  koriilmények  kozott
(csokkené OEP finanszirozas
mellett) sikeriilt megvaldsitani.
A finanszirozas elégtelenségét
sajnalatos médon a gyodgyito
osztalyokon és a hattérszolga-

‘latban dolgozé munkatarsak

is tapasztaljdk a mindennapok
soran, hiszen jelenleg még néha
az alapvetd betegellatishoz
szitkséges felszerelések meglé-
te is probléma. Bizunk azonban
abban, hogy a Holding sikeres
gazdalkodasa és a finansziro-
zassal kapcsolatos intézkedések
hatésara a pénziigyi helyzet sta-
bilizalédik, és nem lesz olyan
tényez6, mely negativan befo-
lyasolhatna a gyégyité munkat.
Az eddigi és a jov6ben tervezett
lépéseinket egyarant ez a cél ha-
tarozza meg.

Béres Gyorgy
gazdasagi féigazgat6

Tal vagyunk az elsd
sikeres, konyvvizsgalo
iltal auditalt pénziigyi
beszdmolokon. Ezzel
kapcsolatban  fontos
kiemelni, hogy a vallal-
koz4si konyvelésre valé
atallas nagy terhet rott
a Pénziigyi F6osztaly
munkatérsaira, akik az
uj rendszer bevezeté-
sét zbkkenémentesen
tudtak végrehajtani. A
szervezeti 4talakitasok
| szerepet jatszottak ab-
ban, hogy a Gazdasagi
Fdigazgatosaghoz most
mar olyan osztalyok
tartoznak, melyek a gazdasagi és mar-
ketingfeladatokat eredményesen €s
egyiittmiikddve tudjak végezni. Az
eddigi pozitiy teljesitményt valameny-
nyi teriilet dsszehangolt tevékenysé-
gével és racionalizilasaval, az atfedé-
sek megsziintetésével, a kapacitasok
maximalis kihaszndlasaval értitk el.

Az dtszervezés eredményei
a Holding szervezeti struktirijiban

A Holding struktura egyik pozitivu-
ma, hogy az 6sszefogdssal nagyobb

A hattérszolgalat Holding szintl
egységesitésével a szallitasi teriile-
ten is feliilvizsgaltak, melyek a leg-
gazdasagosabb iizemeltetési médok.
Az atalakitisokkal kapcsolatban
Szabados Gabor, az Egészségiigyi
Holding Zrt. Szallitasi és Szallitma-
nyozasi Osztalyanak vezet6jeként,
illetve az EH Logisztikai Kft. tigy-
vezetdjeként az 0j rendszer gazdasa-
gi elonyeire hivta fel a figyelmet.

A Kelet Tranzit Fuvarozo Kft.-vel
kotott szerz6dés lejartat kovetden
a szamitasok egyértelmilen azt mu-
tattak, hogy a legtakarékosabb, ha a
belsd szallitasi szolgaltatast a jovo-
ben sajat hataskdrben lizemeltetjiik
— emelte ki az osztalyvezetd, hoz-
zatéve, hogy ezzel az intézkedéssel
akar havi 3-4 milli6 forintot is lehet
sporolni. A holding szintdi szallitasi
szolgaltatas hatékonyabb ellatasa:
érdekében a tagvallalatok 1étrehoz-
tak az EH Logisztika Kft.-t, mely
még rugalmasabban tudja megol-
dani a gépjarmiivek beszerzésct.
Eddig példaul kilenc hasznalt, de
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erét képviseliink, és sokkal kedvezobb
targyalasi pozici6ba keriiltiink a beszal-

litokkal torténd targyalasok soran — ez

példiul az energetikai beszerzésnél
kozel 170 millio forintot jelent éves
szinten. Ide tartozik tovabba valameny-
nyi teriilet a gydgyszerek beszerzésétol
kezdve az anyagigényekig, melyek ki-

sebb-nagyobb tételben hozzajarulnak a

javulé pénziigyi helyzethez. A Gazda-
sagi Foéigazgatdsaghoz tartozd Pénz-
tigyi Féosztaly, Uzemeltetési Féosztaly,
Szallitasi és Szallitmanyozasi Osztaly,
Informatikai F6osztaly, PR Foosztaly,
valamint a Projekt Iroda is jelentfs
megtakaritasokat kényvelhet el.

Az Uzemeltetési Féosztalyon az emlitett

beszerzési kozosségek kialakitisa mel-

lett a keretgazdalkodis bevezetésével,

illetve a készletek racionalizaldsaval
kozel 85 millié forintot tudunk spérol-

ni. Ezen a teriileten egyébként a human

atszervezésekre példaként emlithetném,
hogy egy ugynevezett ,multiskill”
karbantartdsi csoport létrehozasat ter-
vezziik. Ebben a munkatarsak tovabbi

képzésével egy dolgozd tobb szakmat

is ¢l tud majd latni, igy a f5loslegessé
valt teriiletek munkatérsait is meg tud-
juk tartani a csapatban. A Miiszaki Osz-
talyon a korabbinal hatékonyabb mun-
kaszervezés miatt éves szinten mintegy

110 milli¢ forint a megtakaritas, de a

karbantartasi koltségeket is csokkentet-
titk 10 milli6 forinttal. A szallitmanyo-
z4asi szolgaltatds tizemeltetése csaknem
50 milli¢ forintot eredményez, emellé

gep ! . .

kivalé muiszaki allapotban 1évé gép-
Jarmiivet vasaroltunk meg az alapi-
toK altal rendelkezésre bocsatott sa-
Jjat t6kébdl. Az eredetileg tervezett
koltségvetéshez képest — egy rend-
kiviili tizleti lehet6ségnek, valamint
az 1ij miik6dési formanak készonhe-
téen —10 millié forinttal olcsobban
sikeriilt beszerezni az autokat. A
geépjarmiivek tulajdonosa az EH Lo-
gisztika Kft., tizembentartdja pedig
az adott tagkorhaz, az el6bb emlitett
esetben a Jésa Andras Oktatékorhaz
Nonprofit Kft. Folyamatban van
kozben a Santha Kéalmin Menta-
lis Szakkérhaz Nonprofit Kft. és a
Szatmar-Beregi Koérhaz és Gyoégy-
fiirdd Nonprofit Kft. szamara is az
elhasznalédott, gazdasagosan nem
iizemeltethet6 gépjarmiivek cseréje,
igy a jovOben véarhatéan Gjabb 7-8
autd beszerzésére keriil sor. Mind-
ez hozzajarul ahhoz, hogy a holding
tagkérhdzaiban egy koltséghaté-
konyabb {izemeltetésti, korszeriibb
gépjarmiipark lathassa el a szallitasi,
szallitmanyozasi igényeket.

jon a laborjaratok racionalizalésaval
megtakaritott kb. 3 millié forint, il-
letve az egységes flottakezelés miatt
biztositott kedvezmények (biztositas,
fizemanyag, szallitds). Az Informatikai
Foosztaly kapcsan kiemelném a kortil-
beliil 20 millié forintos megtakaritas
mellett azt is, hogy megteremtették a
koérhazak kozott azt a kommunikici6s
rendszert, mely a jov6ben alapjat képezi
a Holding tagkdrhazai kozott a korszert
online kapcsolatnak, amit szdmos terii-
let hasznosithat. A képalkoto szolgalta-
tas sajat mikodtetése — melyet kordbban
kiszervezett tevékenységként egy kiils6
beszallité latott el — mintegy 12 milli6
forintot jelent havonta. A PR tertileten is
racionalizaltuk a kiadédsokat, mely nyo-
man kozel 10 millié forinttal kevesebb
éves szinten a kiadas.

A megtakaritdsokon kiviil a bevételi
oldalt is tovabb erositjiik, ahol plusz
Gsszegeket generdlhatunk. Emlithetem
itt akar a Projekt Iroda tevékenységeét,
melynek véarhaté eredménye a jelenleg
fut6 palyazatok sikerességének fiiggvé-
nyében kozel 1,3 milliard forint forras
lesz, de ide tartozik példaul a nem OEP
finanszirozott ellitdsok hatékonyabb
értékesitése, a gépjarmiivek bérbeada-
sa, vagy akar a reklamfeliiletek maxi-
malis kihasznaldsa is.

Célunk a pénziigyi stabilitas és a
munkatirsak elégedettsége

A Holding struktira létrejottével — mint
shogy azt mér emlitettem —az ados-
sagallomany csokkentése, a gazdasagi
stabilitas létrehozdsa és a koltséghaté-
konysag volt a célunk. Emellett dolgo-
z6inkkal kozosen megteremtettiink egy
olyan orszagos szinten is egyediilallé
egyiittmiikodési mintdt, amely példa-
értékii lehet az egészségiigyi intézmé-
nyek szamara. Természetesen alapvetd
célunk az is, hogy a javulé pénziigyi
helyzet lehetdséget biztositson a jové-
ben a munkatirsak jobb anyagi meg-
becsiilésére. Tavasszal kétszer 15 ezer
forint értékii étkezési utalvanyt tudtunk
dtadni valamennyi dolgozdnak, ¢s ha-
marosan készen lesz a Holding kértya,
amely szamos iizletben és szolgaltatasi
teriileten nyujt jelentds kedvezmeényt.
Nem lehet azonban elfelejteni azt a
tényt sem, hogy a jelen gazdasagi hely-
zetben sikerként konyvelhet el a mun-
kahelyek megtartasa, illetve az is, hogy
a béreket id6ben tudjuk kifizetni.

Az Egészségiigyi Holding Zrt. létrejot-
tével kozosen indultunk el az Gton és az
eddigi eredmények okot adnak az opti-
mizmusra. A fenti célokon il a Holding
struktira megfeleld kommunikaciojara
is komoly hangstlyt helyeziink, hiszen
a gazdasagi helyzet javitasa mellett, a
tagkoérhazakban zajlé kivalé gyogyito,
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osOk-
kentes erheto el a telhasnalas-
batt, unu eves szinten meghéze-
itoleg 10 milhio formrot selent.
ce 18 hasznadi termal

abb Kihasenalasa s elo-

torbe herlilt. mely rasegiia al
melegitets vz 1genybevetelenel
nergintakare-

Ros feny forraxek vesarlasaval ter-
veink seermt 109 Kevesehb
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kutat6 €s tudomanyos munka, illetve
az itt talalhat6 irigylésre mélté human
toke egyarant példaértékii. Ez kozos
iigyiink, igy fontos, hogy a jovében
is arra 0sztondzze a kollégakat, hogy

sa. a napkollektorok
de emlithetem it akar a fa apriték
kazin lizemeltetéset is.
komplex energeukai tanul-
mdnytery elso szakszin s il
vagvunhk - folyratia Sandor Knos
- elkesziilick azok a termovizg
(hokamerasy felverelek. melye-
ken jol lathato. hogy az éplile-
teknel bol tavozik a legiéhb ho.
Az eredmenyek Kimutagak. hogy
a Jétesumények nagy  reszenél
rosszak a ny tlaszardk, problems
van a talszerkezetckkel es meg
sorothatnam azokat a wényezoket.,
melvek mind hozzdjarulnak az
energia pazarlasahoz. Ez mind
gazdasagi. mind pedig kérnye-
setvedelmi szempontbol megen-
gedhetetlen. Jelenleg az elemzes
masodik  szakaszan  dolgozunk,
kesziil az epliletek komplen 1a-
nulmanyter Erre azert van
sztiksee, mivel a jelentegi gazdao-
sagi helvzethen az b glipy
Holdingnak nines sajn tokeje a
rervek megvalositasara. 1gy Ki-
zarolay viziti  forrasokbol
tudivk valora valani az elkép-
zelesehet. A kesz tervek ¢ ta-
nulmanvoek viszont kivalo alapot
kinalnak ahhoz, hogy a jévoben
sikeresen indulhassunk az ilven
jclegu felesziesehre kiwt KEOP
paivacatokon.
A most zalo Polus program crin-
tett eplifeteiben egyehkent u fen
emlitett 21, swdzadi technologiok
h&ziil wibb megtalathatd mayd
Az uj letesitmenyekben peldaul
a jovoben atkalmazot automau-
zalt rendszerchnek kdszénhetoen
atlathatdbb, Kiertekelherobb ada-
tohat haphatmk arrol. hogy cgy-
ségehre febontva milyen ener-
gighordozobol, milyen teriiteten,
menny: o tenvleges fogyaszias,
Bizunk benne, hogy a mar meg
tett henhret fepesel o 0 meg-
valdstoit tervek  hozzajarulnak
aithor. hogy 4 koltseghatckomy
sardathodas mellett a Kéroveser-
fudatos magatirtas  tertifeten s
petdacrieku legy en wz
: aiigyvt Holding Zri vala-
moennyi ghorhiea tesa hoesa g
foranaesado.

az eddigi erbfeszitéseinket kozosen
folytassuk az orszagosan egyediilallé
koncepci6 sikerességének érdekében
— teszi hozz4 a foigazgato.

V. Piké Gabriella
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Gazdalkodas az emberi eroforrassal

Interju Szabd Gyorgy foigazgatoval

Az egészségligy hasonldan akoz-
szféra-mas szervezeteihez egyre
magasabb szinvonalon kell hogy
teljesitse az allampolgarok altal
igényelt, mind komplexebb szol-
galtatasokat és mindezt egyre ke-
ményebb koltségvetési korlatok
mellett, Emiatt kulcsfontossagi
annak biztositasa, hogy kell6
idében, megfeleld tudasa, képes-
ségfl és készségli alkalmazottak
alljanak rendelkezésre. A HR
stratégianak Osszhangban kell
lennie a szervezet stratégidjaval.
Tobbek kozott a munkaksrelem-
zés és értékelés, a bérrendszer, a
teljesitménymenedzsment rend-
szere, a munkaerd-fejlesztés,
valamint a karrierépités adnak
plusz feladatot, kihivast a Hu-
méanpolitikai Foigazgatosag ala
tartoz6 munkatdrsaknak. A jovo
stratégiajarol kérdeztiik a foigaz-
gatot, Szabé Gyorgyot.

— Az egyik legfontosabb lépésiink
Holding szinten az volt, hogy ki-
alakitsunk egy olyan szemléletet a
munkatarsainkban, amely arr6l szol,

hogy a hattér-
szolgaltatds van
az apolokért és
orvosokért. Igy
egy jol szerve-
zett kiszolgalo
csapatot sikerilt
felépiteniink az
elmlt hénapok-
ban- kezdi a fel-
adatok sorolasat
a foigazgato, aki
] elmondta: maéra
Iétrehoztunk egy egységes adatba-
zist, amely ler6viditi a mindennapi
munkat, és gyors valaszokat tud
-adni a felmeriil6 problémakra.

Szabé Gyorgy
humanpolitikai féigazgaté

Az iigyintézést, a bérszamfejtést
az év elején tobben Kkritizaltik,
hiszen egy teljesen tij formatum-
mal taldlkoztak a munkavallalok.
Mi volt enne az oka?

— Ki kellett épiteniink a sajat bér-
szamfejtési rendszerlinket, hiszen
ezért silyos millickat kért volna
a tovabbiakban a Magyar Allam-
kincstar. Ovatos becslések is azt
josoltak, hogy 2011-ig valdsithatd
meg az atallas. Erre a kollégaim
racéfoltak, hiszen sz6 szerint éjjel-
nappal dolgoztak, még akkor is,
amikor mds a szilveszteri vacsora-
ra késziilt, igy két honap kemény
munka utan mar egy jol mikodé

rendszerben dolgozhatunk. Azzal,
hogy helyben torténik az tigyinté-
zés nagysagrendileg 6t év alatt 250
millié forintot takaritunk meg. A
masik nagy elénye ennek az, hogy
az ligyfélfogadasi id6 alatt az eset-
leges eltéréseket rovid idén beliil
korrigalni tudjuk.

Ha mar a béreknél tartunk, az
egészségiigcy munkaerd-megtar-
t6 képessége az elmiilt idékben
csorbat szenvedett. Sokan kény-
szeriilnek a jobb megélhetés mi-
att vagy kiilfoldre

Aversenyszfériaval szemben kevés
eszKkiz van a keziikben arra, hogy
a dolgozok elégedettségi szintjét
emeljék, hogyan lehet mégis ezen
a téren elérelépni?

— A dolgozoi elégedettség egyik
pillére a tér6dés. Ma még az anyagi
elismerés hianyaban csak azt tud-
juk ersiteni; hogy minden igye-
kezetiinkkel eddig is azon voltunk,
hogy ne kelljen munkahelyeket
megsziintetni, ne legyen csoportos
létszamleépités. Vannak teriiletek
ahol gyengébben teljesité dolgozok

kimenni vagy més
szakmat valaszta-
ni. A j6 munkaeré
motivalt, kvali-
fikalt és jol meg-
fizetett. Hogyan
tud a jelen gazda-
sagi kornyezetben
mégis egy Kkisza-
mithaté életminé-
séget garantilni
az  egészségiigy-
ben dolgozoknak
a Holding?

— Mindaz amit a
jo  munkaerérol
felsorol igaz. A jol
motivalt munka-
tarsat nem csak a
fizetéssel, de egy
kiszamithato jovo- |
képpel is meg le-
het tartani. Ezért is
fontos szamunkra,
hogy olyan bels6

a munkaiigy, a személyiigy minden
teriiletén, hiszen egy munkaiigyi el-
marasztalds akar két évre is kizarhat
benniinket a palyazatokbol.

Kulcsfontossagi, egy-egy teriile-
tet milyen kvalitisti szakember
vezet. Ugyanakkor az emberek a
viltozas mellett azt is nehezebben
fogadjak el, ha szimukra idegen,
messzirél jott ember adja az uta-
sitisokat.

- Ezt érezziik, hiszen én sem ebben
amegyében dolgoztam eddig. T6bb
vezetd érkezett a
versenyszférabol,
és ennck eredmé-
nyei méir megmu-
tatkoznak. Azzal is
tisztaban vagyunk,
hogy amikor a val-
tozasokatmegszen-
vedik az emberek,
hajlamosabbak az
elért eredmények
felett elsiklani, és
a nehézségeket az
Uj rendszer nya-
kaba varrni. Ugy
gondolom, hogy
a jelenlegi merev
egészségiigyi rend-
szer menedzselé-
sébe be kell vonni
mindazt a tapasz-
talatot, amelyet a
versenyszférabal
érkezd szakembe-
rek hoznak, hiszen
az egészséglgy is
szolgaltatds. Ez a

képzéseket,  tré- |
ningeket tudjunk
elinditani, amelyben kinevelhet-

jikk a jovO vezetdit, kozépvezetd-
it, olyan kompetencidkat adjunk a
dolgozéink kezébe, amellyel sike-
res karriert tud épiteni cégen beliil.
Az anyagi részét sajnos nem tudjuk
ilyen egyszerlien befolydsolni, hi-
szen mindenki el6tt ismert milyen
szoritd forrashiannyal kiiszkodnek
az egészségiigyi intézmények. A
juttatdsok is fiiggnek a gazdasag
mindenkori helyzetétél és az ado-
zési politikatol is. A cél a tervgaz-
dalkodas, vagyis az adott pénziigyi
keretb6l kell keretgazdalkodnunk.
Ha sikeriil az ad6sag allomanyt le-
faragni, atcsoportositasokkal t6bb
bért is tudunk majd fizetni. Ehhez
kell hozzatenni, hogy minden olyan
lehet3séget meg kell ragadnunk
amellyel fejlesztésekre lehet pa-
lyazni.

vannak, és nem a sajat hibajukbol.
Eddig ennyit vartak el t6lik. Jol
atgondolt atcsoportositassal, atkép-
zéssel belsd er6bol ésszerlien lehet
a munkaerdvel gazdalkodni, és csak
akkor kell felvenni 4j munkaerdt, ha
ezt mar beliilr6l nem tudjuk megol-
dani. fgy Iehet szakdcsbol raktéros,
vagy adminisztratorbél orvos irnok,
hogy néhany példat emlitsek. De
azt gondolom, ha a munkatars val-
lalja az atképzést és az Uj munka-
kort, akkor itt tudtuk tartani és nem
kell elkiildeniink, amely mindkét
fél szamara elényds. Mindenkinek
éreznie kell, hogy fontos fogaske-
reke egy rendszernek. A dolgozé
megbecsiilését az is szolgalja, hogy
feladatait vilagosan meghatarozzuk,
adott munkakdrben milyen kotele-
zettségeket kell teljesitenie. A f6-
igazgatosagnak nagy a feleléssége

szféra is csak ak-
kor tud kimozdulni ebbdl a merev
allapotbol, ha ,.felveszi a kesztytit”,
és tud élni azokkal az eszkozokkel,
amelyeket mar a piaci szféra rég-
ota eredményesen alkalmaz. Ehhez
azonban sziikség van ahhoz, hogy a
szakemberek ismerjék és alkalmaz-
ni tudjak a piaci viszonyok kozott
megszerzett tapasztalatokat. A HR
szempontjabol csak egy lényeges
momentumot emelek ki a sok ko-
ziil: olyan szervezeti mitkddés kor-
szer(isitése vagy létrehozasa, amely
a hatékonyabb miik6dés érdekében
maximalisan ki tudja hasznalni a hu-
man erdforrasban rejlé erét, ehhez
megtaldlja az adekvat eszkdzoket a
human eréforras gazdalkodasban,
oktatasban, képzésben, szervezeti
struktara kialakitasban. Ez egy, de
fontos szelete a munkanknak.
V. E.
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Karrier az egészségiigyben

Minden ember torekszik a sikeres
életre, amely kiszamithatd, elbre
tervezhetd, és élhet6 életet biztosit
sajat maga ¢s csalddja szamara. Az
egészségiigyi dolgozok elismerése,
megbecsiilése kulcsfontossagn az
egészségiigy jovojét tekintve.

A sikeresebb, anyagilag elismertebb
karrier érdekében egyre tobben probal-
nak szerencsét kiilfoldon, els6sorban
Anglidban, Hollandidban, Ausztria-
ban. Az orvosok mellett a szakképzett
apolokat is magasabb fizetéssel, jobb
munkakdriilményekkel csabitjak ide-
genhonba. Szakmai ismeret és nyelv-
tudés birtokaban a hazai fizetések, a
sokszor elavult munkakdmyezet ép-
pen elegendé motivaciot ad ahhoz,
hogy a jol képzett szakembereink itt
hagyjék az orszagot. Amig orszigos
szintli megoldds a romlé egészség-
iigyi kornyezet javitisira nincs, a
korhazaknak kiilén-kiilén is van mit
tenniiik a dolgozoéik jobb motivalasa

érdekében- mondja Dr. Piké Kéroly
vezérigazgaté helyettes, aki szerint
fontos, hogy annak, aki az egészség-

{igyi munkat, az 4polast, az orvoslast

vélasztia hivatasanak, kiszamithato
karriert tudjunk felkinalni.

Kiszamithato életpalya

A legfontosabb cél egy olyan modell,
amelyben a munkaba 1épdvel méar az
elején megismertetik azokat a lehet6-
ségeket, amelyek a jobb életmindsé-
get szolgaljak. Azokat a juttatisokat
mutatjdk be, amelyeket a Holding
- mindenkori gazdaséagi helyzetének
fiiggvényében - ad a dolgozdinak.

Az elvégzett munka mennyiségének
és minGségének is nagy jelent6sége
van, hiszen a fiatal palyakezd6 sza-
mara sem csak a bértabla meghataro-
zott idénként t6rténé béremelése all
rendelkezésre, hanem az elvégzett
munka olyan Kkitorési lehetdsége-
ket biztosit, amellyel a teljesitmény

fuggvényében lehet mar kezddként
is tobbet keresni.

A karrier modell vildgosan meg-
mutatja azokat a szakmai perspek-
tivakat, amelyek a palyakezd6 el6tt
allnak. Jelen esetben egy olyan
eurdpai
miiszerezettségi fokot biztosit a Hol-
ding az itt dolgozoéknak, amely lehe-
tbségeink szerint a jovoben még to-
vabb gazdagodnak- hangsilyozza a
vezérigazgaté-helyettes, aki kieme-
li: t6bbek kozott a mar megvaldsult
vaszkuldris centrum, a kozel jové
Polus programja is megalapozza ezt
az allitast.

A szakmai el6rehaladas feltételei vi-
lagosan ki vannak dolgozva, nem az
életkor utan lehet a kiilonb6z6 foko-
zatokat elérni, hanem a teljesitmény
utan.

A Holding Zrt. szdmtalan kulfoldi
kapcsolata pedig szakmai tanulmany-
utakra, konzulticids lehet&ségekre,
tapasztalatcserére nyajt lehetéséget,

szinvonali kubatiradt és

ezzel is biztositva a napra kész isme-
retek megszerzését a szakma kiilon-
boz4 teriiletein.

A tudomanyos munka lehetésége

A tudomény kiilénbozd teriileteivel
megkotott egyiittmiikodések arra ad-
nak lehetdséget, hogy a dolgozdk,
ha er6t és tudist éreznek magukban
a mindennapi munka mellett, a tudo-
many teriiletén is tovabb léphesseneck
(ez egy alapvet6 elvards). Az intéz-
mény a lehetéségeihez mérten tamo-
gatja azokat a dolgozdit, akik tudoma-
nyos munkat is szeretnének végezni.

‘A vezérigazgat6-helyettes szerint a

palyakezdSknek azt kell érezniiik,
hogy a megfelelé szakmai igényes-
séggel végzett munka meghozza
gyiimdlesét, az itt dolgozok a varhat6
fejlesztések eredményeibdl a teljesit-
ményiikh6z mérten részesedhetnek,
igy egy kiszamithatobb életit tervez-
heté mindenki szdméra.

Képzés, oktatas, fejlesztés

Senki sem vonja ma mar két-
ségbe, hogy a j6v6 elsésorban a
Hkimlivelt emberfSkon” malik.
A humdner6forras napjainkban
egyre jobban felértékelodik, a
munkaerd szakképzettsége, tu-
désa, vagyis a képzettsége a toke
jelent6s részét alkotja.

Az Egészségiigyi Holding Zrt.
képzéssel és oktatassal foglalkozd
szakemberei azt a stratégiat kove-

tik, hogy a Hol-
ding hosszu tava
- célkitlizéseinek
. megvalositasa-
ban  résztvevd

| munkatarsakat
motivaljak, és
proaktiv médon
fejlesszék. Kom-

|
|
I

petencidjaban
Kupi Ildiké megerdsitett,
féosztalyvezetd fejlesztett mun-

kaer6 a stratégia-
val azonosulni tud, kreativan, rugal-
masan, feleldsségteljesen dolgozik,
és folyamatosan keresi a fejlodési
lehet6ségeket - avat be a részletekbe
Kupi Ildik6é a Huménfejlesztési F6-
osztaly vezetdje.
Oktatasunk alapvetéen két részbél
all, sajat munkavallalok képzése és
képzdintézményeknek  gyakorlati
oktatdsa, vizsgaztatisa. — mondja

Kupi I1diké kiemelve két fontos te-
riiletet. Jelenleg 16 oktatdsi intéz-
ménnyel van egyiittmitkodési meg-
dllapodasa a Holdingnak. Evkozi
gyakorlatra folyamatosan 300-400
6 kozo6tt fogadtuk a gyakorlatra ér-
kezbket. A harom tagkérhdzban 106
orvostanhallgaté jelentkezett nyari
gyakorlatra, emellett 50 rezidens
képzésére, foglalkoztatasira nyuj-
tottunk be pélyazatot, elsésorban
azokra a teriiletekre fokuszaltan,
ahol human eréforras hidnnyal ktiz-
denek a tagintézmények, példaul a
radiologia, pszichiatria, kardioldgia,
aneszteziologia-intenziv terdpia és a
traumatolégia teriiletein.

A kotelez6 kreditpontok megszerzé-
séhez a korhazakban megszervezett

tanfolyamok is segitséget nyujtanak,

igy a munkavéllalénak nem kell el-
utaznia, hanem helyben megszerzi
a sziikséges ismerteket. Mindezek
mellett elsGsorban azoknak a kép-
zéseknek a tamogatdsara helyezik
a hangsulyt, amelyek hidnytertiletet
érintenek, ilyen példdul az EEG és a
miitéti szakasszisztens képzés meg-
szerzése. Azokkal a dolgozdkkal
kotnek elsdsorban tanulmanyi szer-
z6dést, akik az intézmény miikodé-
séhez szikséges (minimum rendelet
altal szabélyzott) szakképzettséget
igyekeznek elsajtitani. Jelenleg
102 kérelem érkezett tovabbtanulas

T
-
-
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tdmogatasara, ebbdl 41 fovel kot a
Egészségiligyi Holding Zrt. szerz6-
dést. Az é16 tanulmanyi szerz6dések
szama meghaladja a kétszdzat.

Kupi Ildik6 kiemelte: péalyazati cél-
terliletként tervezik a munkavallalok
kompetenciait (kommunikdcio, em-
patia, konfliktuskezelés stb) fejlesztdé
tovabbképzések financialis alapjanak
megteremtesét, a nyertes palydzatok
adhatnak lehetéséget a képzések el-
inditasanak.

Masik fontos képzési teriilet, amely-
r6l mar megjelent a rendelet, de
még nem lépett hatalyba: a licenc
vizsga. Eletbe 1épését kdvetben fon-
tos feladat harul az oktatast, képzést
szervez$ szakemberekre, ugyanis az
apolasi szakma vezet6ivel kozosen

kell kidolgozniuk az egészségiigyi
szakdolgozok képzésének temati-
k4jat, a vizsgdk lebonyolitasanak
menetrendjét. A licenc vizsga tSbb
teriiletet is érint, a megszerzett kom-
petencia kiterjed példaul az infuzio,
vénés injekcio beadasira, sebkeze-
lésre, és szondataplalasra.

Az eddigi visszajelzések és a ma-
gas hallgatéi létszdm arra enged
kovetkeztetni, hogy a képzések,
gyakorlatok megszervezése és le-
bonyolitisa magas szinvonali a
Holdingban- mondja Kupi Ildiké
foosztalyvezetd- ez elsbsorban ok-
tatéinknak és mentorként/tutorként
kozremiikodé orvosainknak, apold-
inknak készonhetd, akik elhivatottak
az utanpotlas nevelésben.

R A]
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Egyenlo esélyekkel a gyogyuliasban

Elkeserit6 statisztikik mutatjék,
hogy a megyében é18k egészségi
allapota messze lemarad az or-
szagos ¢és az unids atlagétol. Az
egészségligynek, az egyik leg-
fontosabb egyéni és tarsadalmi
kérdésnek kellene lennie, azon-
ban még mindig kérdés, hogy
megbetegedés esetén hozzéjut-
hat-e mindenki a gyogyulést
jelenté ellatashoz, a szitkséges
gyogyszerekhez, a megfeleld ke-
zeléshez.

Az esélyek egyenlbtlensége
Szabolcs-Szatmar-Bereg ~ Megye
egészségligyi intézményeiben is tet-

vezérigazgaté-helyettes gasabb

] ten érhetd. Igy a
Holdinghoz tar-
tozd tagkoérhazak
esetében a veze-
tés prioritasként
! kezeli a jelenlegi
ellatasi spektrum
egységes szak-
| annak érdekében,
hogy a betegek
a lehetd legma-
szakmai
szinvonald szol-
galtatashoz juthassanak hozz4 a me-
gyében. A Holding jogi és gazdasagi
integraciéja megtortént, jelenleg
a szakmai integracio elGkészitése
zajlik, errd] kérdeztiik Dr. Piko Ka-
rolyt, az Egészségligyi Holding Zrt.
vezérigazgato-helyettesét.
Jelenleg- a Holdinghoz tartozo kor-
hézak esetében- a szakmai struktira
és ellatdsi spektrum kaotikus, nem
egységes protokollok alapjan torté-
nik a betegek ellatasa, amely a Hol-
dinghoz tartozé kérhazak lakosainal
esélyegyenlbtlenséget eredményez-
mondja a vezérigazgatd-helyettes,
aki szerint a kisebb koérhazakat
felkeresd betegek nem jutnak a
legmagasabb szinvonald jarébeteg
ellatasi lehetdséghez, sokszor éppen
a szakemberhiany miatt. Ugyanak-
kor ezekben a kérhazakban az egyes
beavatkozasok targyi feltételei is
hisnyosak. Ezek ésszertisitése, egy-
séges szakmai protokoll kialakitisa
a betegek mindségi ellatasat teszi
lehetové.
A Holding megalakuldsat kovetben
elsédleges feladat volt a megfe-
lelé jogi kérnyezet kialakitisa és
azoknak a lépéseknek a megtétele,
amelyek kézvetlen mddon tették le-
het6vé az adossagallomany szikité-
sét. A kovetkezd lépés az egységes
szakmai struktira kialakitasa a tag-

intézményekben- avat be Dr. Piké

‘Kiroly a kozeljovo feladataiba. .

,»A szakmai integraci6 egyenld esé-
lyeket teremt minden tekintetben a
Holdinghoz tartozé kérhazak von-

-zéskoretéhez tartoz6 minden egyes

lakos részére, akiknek joguk van a
megfeleld diagnosztikus eszkézok
igénybe vételére. Biztositani . kell
szamukra a megfeleld jarobeteg
ellatashoz val6 jogot, mely esetben
fontos hangsulyoznunk, hogy a cé-
lunk az, hogy ne a beteg utazzon. A
fekvobeteg ellatdsban azonban az
egyes funkcitkat a lehetd legracio-
nalisabban kell elosztani a tagkor-
hazak kézott.”

A szakmai integracid esetében is az
egyik legfontosabb feladat a tiszta
¢és egymasra épiil6 célok megfogal-
mazasa. Ennek egyik legfontosabb
eleme, hogy a magasabb szintii be-
tegellatas biztositasa érdekében, ott
keriiljén a beteg ellatasra, ahol az
allapota igényli. Ki kell alakitani a
betegekhez kozeli ellatasi formakat,
mint példaul az egy napos sebészet
feltételeit. Mindezeket olyan terv-
szerlien, ahogy az a hattérszolgal-
tatdsok integracioja esetében is tor-
tént, ennek 1épéseit a menedzsment
mér kidolgozta.

»Els6 1épésként az egyes szakterii-
letek vezetbivel kell kidolgoznunk,
dtbeszélniink a Holding globalis
elvardsait egységes gondolatsor
mentén. Ebben sziikséglink van az
intézmények szakembereinek véle-
ményére, hiszen fontos szamunkra,
hogy a tagkorhazak érdekei se sériil-
Jenek. A vitak, érvek iitkdztetésének
eredményeként ki kell alakitanunk
egy olyan egységes szakmai proto-
kollt és racionalizalt betegutvonalat,
amelynek nyertese az egészségiigyi
szolgaltatast igénybe vevo lesz.
Szeretnénk, ha az 6sz elejére mar
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megvalésulna a tagkérhdzak ko-
zOtt ésszeril és gazdasagos beteg-
aramlés, amely mérhet6vé is teheto,
annak érdekében, hogy a lakossag
szamara is vilagos legyen milyen
eredményeket hozhat az egységes
szakmai ellatds. Példaként hagy
emlitsem eurdpai tekintetben is az
egyik legkorszerlibb diagnosztikai
és terapids ellatast biztosité kardi-
olégiai gyogyitd eljarasainkat. A
sziv- és érrendszeri megbetegedé-
sek a leggyakoribb halalozasi okok
hazinkban, megyénkben szintén a
vezetd haldlok. Ezen megbetegedé-
sek hatasos kezelése érdekében négy
évvel ezeldtt keriiltek bevezetésre
az invaziv kardiologiai diagnoszti-
kai és terapids ellatasok a Josa And-
ras- Oktatokorhazunkban. Ma mér
rendszeresen végezziik a koszoriér
katéteres vizsgélatokat és tagitast,
valamint "a végleges sziv ritmus-
szabalyozé eszkézok beiiltetését.
Evente kb. 1200 szivkatéterezes,
500 koszoriér tagitas és 200 sziv
ritmusszabalyozé beiiltetés torténik
kérhdzunkban. Ezen beavatkozasok
bevezetése mérfoldkovet jelentett
a megye kardioldgiai betegeinek
ellatasaban, lényegesen csokkentve
ezen betegek halalozasat, jelent§sen
javitva életmindségiiket.
Esszerii tehat, hogy a megye lako-
sai szamdra az adott betegség gyo-
gyitasdhoz sziikséges legmagasabb
diagnosztikai hattérrel rendelke-
z6 tagintézmény nyujtson esélyt
a gybgyulasra. De természetesen
folytathatndm a sort. Mindegyik
tagkérhazunk esetében kell talal-
nunk olyan teriileteket, ahol fej-
leszteniink kell, és allokdlnunk a
humaéner6forrast és a miiszerezett-
séget.”- fejti ki az integracié elo-
nyeit Dr. Piké Karoly.

Vitkai Eva

Egészség-hid

Mintegy, masfél milli6 ember ella-
tasa javulhat az Egészség-hid kere-
tében. A Zilahon megkétdtt egész-
ségiligyi tarsuldsban, két magyar
Holding és kétroman kérhaz irta ala
az egylittmiikddési megallapodast.
A MEDIPOD a debreceni Kenézy
Kérhaz, a zilahi Szilagy Megyei
Kérhaz, a Nagykarolyi Varosi Kor-
héz és a négy intézményt mikodte-
t6 Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei
Egészségiigyt Holding Z1t. egyiitt-
miikddése. A tevékenységének ko-
zéppontjaban a kozos fejlesztési
palyéazatok, tovabba a betegek és
az orvosok mobilitasinak a bizto-
sitasa all.

A betegek ellatasanak javitisara
példaként hoztik fel a tandcskoza-
son Nagykaroly esetét, amelynek
ellatasi centruma jelenleg Kolozs-
vér, azonban a betegeket a joval ko-
zelebb fekvd €s ugyanolyan szin-
vonalt ellatast nytjté Debrecenbe
is lehetne szallitani siirg6s esetek-
ben. A finanszirozasrdl szélva el-
hangzott: a hatar mind két oldalan
a palyazatok segitségével szeretnék
erdsiteni az egészségiigy gazdasagi
hatterét. i

Dr. Olah Csaba Sz-Sz-B Megyei
Egészségiigyi Szervezési €s Szol-
galtaté Holding Nonprofit Zrt.
tudomanyos  igazgatd-helyettese
hangstlyozta, a tarsadalombizto-
sitds 4altal nyujtott finanszirozas
mellett, Gjabb forraslehetségeket
kell keresni, tobbek kozott ki kell
hasznalnunk a hataron atnyil6 le-
het6ségeket, és azokat az unids
forrasokat, melyekkel épp ezeket
a kapcsolatokat tamogatja az Euro-
pai Unio. Jelentds dsszegekre lehet
palyazni, mind a prevenci6, mind
a rehabilitacié, mind a szakember-
képzés teriiletén.

Ez a tarsulés a térségi egészségligyi
ellatasat is javithatja, igaz még ki-
dolgozasra var a betegeserés finan-
szirozas rendszere. A MEDIPOD
nem egy zart kozosségként kivan
miikddni, hanem, nyitott mas szer-
vezetek csatlakozaséra is —hangzott
el a tarsulas létrej6tténél Zilahon,
Egyébként, 2008-ban indult a
Magyar-Roman hatéron atnyuld
Egyiittmiikodési program, amely
elosegitette a mostani Egészség-
tigyi klaszter 1étrej6ttét.

A MEDIPOD eurdpai mércével is
egyediilallo- hangzott el a tarsulds
megalakitisanal, hiszen eddig csak
a betegszéllitisban van hasonlé
egylittmiikddés Svajc, Francia- és
Németorszag kozott.
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Kitorési lehetoség a tudomanyos kutatas felé

Kozos tudomanyos kutatis a
nano-medicina teriiletén témsban
egylittmikodési megallapodast irt
ald majus végén dr. Kiss Zoltin
Tamas, az Egészségiigyi Holding
Nonprofit Zrt. vezérigazgatdja és
dr. Pungor Andrds, a Bay Zoltin
Alkalmazott Kutatdsi Kozalapit-
vany Nanotechnologiai Kutatd In-
tézet BAY-NANO) igazgatoja.

A Nemzeti Kutatasi és Technologi-
ai Hivatal tamogatasdval 2006-ban
alakult miskolci BAY-NANO a régi6
kiemelked6 nanotechnoldgiai kutatasi
kozpontja, szerkezetében, miiszer-
parkjaban és személyi allomanyaban
is egyediilallo felszereltségii intézet,
ahol magas tudomanyos szinten mi-
velhetd a nanométer. mérettartoma-
nyig az anyagok eldallitisa €s vizs-
galata. Az Egészségiigyi Holding Zrt.
és a BAY-NANO egyiittmiikodésének
célja a j6voben kozos tudomanyos ku-
tatasok végzése a nano-medicina terii-
letén, nemzetkozi és hazai palyazatok
elnyerése, k6zos talalmanyok létreho-
z4sa, illetve piaci szereplés elérése.
Mindkét fél arra torekszik, hogy a bel-

Utemszeriien halad a tombkorhaz projekt

2010, jimius 4. napjéan keriilt sor a
1052 Andras Tombkérhaz Projekt”
szakmai megvalésitasat feliigyeld
-&s figyelemmel kisér6 Szakmai Iré-
nyito Testiiletének (SZIT) els6 iilé-
sére, melyen dr. Podlovics Roland
projektvezetd ismertette a Projekt
megval6sitasa soran eddig elvég-
zett tevékenységeket, elfogadésra
beterjesztette a Projekt negyedéves
elérehaladasi jelentését.

A SZIT Egészségiigyi Minisztérium,
Nemzeti Fejlesztési Ugynokség Hu-
man Eréforrds Programok Iranyit6
Hat6saga, Strukturdlis Alapok Prog-
ramiroda, illetve a kedvezményezett
szervezet altal delegalt tagjai kifogas
nélkiil elfogadtak a dokumentumot.
A SZIT a kedvezményezett Szabolcs-
Szatmar-Bereg Megyei Onkormany-
zat altal a Projekt tervezési folyama-

tdban 2010 januarjaban végrehajtott”

valtoztatasokat sziikséges és hasznos
lépésként értékelte, kiemelve a ter-
vezési munkak teriiletén, tamogatdi
oldalon érzékelhet6 pozitiv valtoza-
sok jelentdségét. A SZIT ugyanezen
iilésén a Projekt Epitési munkalatai 1.
titemének (tertilet elokészités, bontas,
kozmiikivaltas) tenderdokumentacio-
Jjat jévahagyta, a tenderdokumentaciot
megfelelonek és a kivitelez6 kivalasz-

Dr. Pungor Andris és Dr. Kiss Zoltan

foldi és nemzetkdzi kapesolatokban is
megteremtsék a kozosen miivelt alkal-
mazott kutatas ¢s a mindennapi egész-
ségligy szinergidjat, mivel az elért
eredmények gyakorlati alkalmazasé-
ban érdekeltek. Dr. Pungor Andras az
intézettel kapcsolatban kiemelte, hogy
eddig foként Miskolcon és kérnyékén

tasara irdnyuld kozbeszerzési eljaras
elokészitéséhez messzemenden alkal-
masnak tallta, igy megkezdddhet a
kozbeszerzés mindségbiztositasi elja-
risa és meginditdsa is.

Ezzel parhuzamosan elindult az 8j Stir-
g6sségi Betegellatd Centrum (SBC)
épiiletének épitési engedélyezési fo-
Iyamata is: Els6 1épésként Nyiregyha-
za Megyei Jogh Varos Polgarmesteri
Hivatalanak Varosépitészeti és Mii-
szaki Tervtanacsa elétt megmérettetett
az épiilet és annak tervdokuments-
cioja. A Tervtanics prominens szak-
emberekb6l all6 tagjai egyhangilan
elfogadtak az épiiletet, annak mfiszaki
megoldasait, az id6talld és a kor szin-
vonalanak megfelel anyagvalasztast.
Az engedélyes tervdokumentaciét
mindezek alapjan épitési engedélye-
zésre javasoltak.

Zoldfeliilet, pihendpark
A korhiazi fejlesztések egyik meghata-

r0z6 lépése a korhaz kozlekeddsi rend-
jének megjitasa, megreformalasa. Az

Onkorményzat célja a kérhaz teriiletén

a parkolasi problémak teljes korii meg-
oldasa amellett, hogy minél t6bb z61d-
feliilet, pihenSpark és a gyermekeknek
jatszotér alljon rendelkezésre.

Ezen peremfeltételek megteremtésé-

vezették be az vj technologiat. Sajat
labor all a rendelkezésiinkre, hogy az
4 kutatdsi irAnyokat meghatarozzuk.
Célunk, hogy a nanotechnoldgiat, mint
1j tudomanyt minél szélesebb korben
az egészségiigy, orvostudomany €s a
gyogyszeripar is alkalmazza. A most
aldirt egyliittmiikodési megallapodas-

sal az a szandékunk, hogy a Holding
korhazainal a gyakorlatban is miik6d-
jenek a kutatdsi eredményei - tette
hozza az igazgatd. Dr. Kiss Zoltan ve-
zérigazgatd is meghatarozonak tartja
az egyiittmiikodést. Fontos esemény
a Holding életében, hogy nem csupan
demostraljuk a tudomanyos kutatést,
hanem a gyakorlatban is alkalmazzuk.
Ez egy kitorési lehetdség, foként azt
szem el6tt tartva, hogy a Holding kér-
hézainal a tudomany és a kutatas 6nal-
16 teriiletet kapott, amit ez az egylitt-
miikodés tovabb erdsit. Az orvosoknak -
olyan szakmai teriiletet, elérelépést
tudunk biztositani, ami segiti a korsze-
riibb egészségiigyi ellatast. A kutatis
soran létrejott eredmények értékesit-
hetdk, ami szintén nem kdzombos sza-
munkra. A nanotechnolégia bevezeté-
se a szerzGdés alairasaval kezdddik és
a gyogyszerek alkalmazasaval, illetve
a miitéti megoldasok soran valdsul
meg a gyakorlatban. Az egylittmiiks-
dés erdsiti a Holding alapvetd céljait
is, miszerint Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyében kiemelkedd tudomanyos
eredményeket kivanunk elérni — flizte
hozz4 a vezérigazgat6.

nek elsé 1épése a Tombkorhaz projekt
keretében megvalositandd 1j kozle-
kedési rend, majd ezen fejlesziésre
raepulve az Onkorményzat egy kor-
szerti, nagy befogad6 képességii, tobb
szintes parkolohaz litemezett kialakita-
sét tervezi kozéptavon, melynek segit-
ségével kulturdlt parkoldsi lehetdség
biztosithaté mind a kérhdzba érkezd
betegek, latogatok, mind a kérhaz dol-
g0z6i szdméra. A koérhaz telephelyén
tervezett jabb kapunyitasok, illetve
centralizalt parkolohely kialakitasa
mar jelentGsen enyhiteni fogja a kor-
héz teriiletén jelenleg tapasztalhato,

tulzsafolt szemelygepkocs1 forgal-
mat, zavartalan kozlekedést biztositva
mind a ment8k, mind a gyalogosok
szamara. Természetesen a siirgdsségi
ellatast igényldk, valamint a csékken--
tett mozgasképességii embertarsaink
részére tovabbra is biztositva lesz a
kérhéz kiilonbsz6 gyogyitd részlege-
inek akadalytalan megkozelitése ira-
nyitott, ellenérzott formaban. A parko-
16k kialakitasarol szol6 hatirozatrdl, a
soron kovetkezd kozgylilésén, hozhat
elvi dontést a Megyei Onkorményzat
- mondta el dr. Podlovics Roland pro-
jektvezetd.
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Rehabilitacio és mino

A rehabilitaci6 rendkiviil §sszetett,
soktényezbs, sokoldali, sokfelada-
tos, sokeszkozds folyamat.

Az orvosi rehabiliticio teljességét
a prevenctd- kurdcio- rehabiliticio
egysége alkotja, melynek kulcsa a
minél koraibb stddiumban elkez-
dett egyénre szabott rehabilitcid.
A folyamatban résztvevd szakem-
berek a betegség éltal megvaltoz-
tatott helyzetb6l az egészségesebb
felé igyekeznek segiteni a beteget.

Az Egészségiigyi Holding Zrt. meg-
alakul4saval megyei szinten a rehabi-
litaci6 széles spektruma 4ll a betegek
szolgélataba a korai aktiv rehabilitd-
ci6tol, a pszichiatriai rehabilitdcion
4t akdr a gyogyfiirdok 4ltal nyujtott
kés6i, tervezett rehabiliticios lehetd-
ségekig.

Ugy tlinik a palyazati lehetdségek a
jelenlegi allapotok szerint, forrdsokat
biztosithatnak a rehabilitacids szol-
galtatdsok és a kiszolgalé épiiletek
korszerlisitésére, épitésére. Az Egész-
ségiigyi Holding Zrt. az els6 korben
-a Santha Kalman Mentélis Egészség-
koézpont és Szakkorhaz Rehabilitacios
Centrumanak kialakitasara pélyézott,
illetve palydzott a Szatmar-Beregi
Korhaz és Gyogyfiird bdvitett agy-
kapacitasara (20 agy-kardiologiai, 10
agy poszttraumas) raépiild, balneo és
hidroterapias fejlesztésre.

A Josa Andras Oktatokorhaz az év ele-
jén hozta létre a Rehabilitaciés Osz-
talyt 127 aggyal, amelyhez mar speci-
alis részlegek is kapcsolédnak, az un.
szeptikus, a mozgasszervi, a reumato-
16giai és kardiologiai rehabilitacié. Az
atszervezéssel sikeriilt a rendelkezésre
allé humaéner6forrast és a technikai
feltételeket az adott teriiletre csopor-
tositani.

Az osztaly vezet6 féorvosaDr. Szilassy
Géza, aki emellett a megyei rehabili-
taciés szakfOorvos, mar tavlatokban
gondolkodik, mint mondja a nyiregy-
hazi tagkdrhazban is szeretnének egy
olyan rehabilitacios fejlesztést megva-
Iositani, amelynek része lehetne egy
kozponti - ergoterapis(foglalkoztato)
egység, és egy balneo, hidro és gyogy-
torna kozpont.

Kitit a betegségbél

A rehabilitici6 mindkét teriiletén
(korai aktiv rehabilitacié és a kés6i

programozhat rehabilitacié) magasan

képzett szakemberek allnak a rendel-
kezésre. A korai aktiv rehabilitdcionak
a betegség illetve a sérlilés kialakulasa

amely széles diagnosztikai hatteret,
specialis gyogyaszati segédeszk0zo-
ket és magasan kvalifikdlt szakmai
teamet igényel. Ezeknek a feltéte-
leknek a Josa Andras Oktatokorhaz
megfelel - mondja az osztilyvezetd
féorvos, aki viszont kiemeli: a reha-
bilitacids tevékenység nem csupén
orvosi feladat, egy olyan Gsszeszokott
team munkat igényel, ahol a képzett
szakapoldn keresztiil, a gyogytornasz-
ra, mentalhigiénikusra, konduktorra,
milvészetterapeutdra, pszicholbgusra,
dietetikusra, szocilis munkasra, logo-
pédusra is nagy felel6sség harul, csak
igy beszélhetiink komplex terdpiarol.
A gy6gyulas hosszu folyamata csak
k6zos munka eredménye lehet.

Mas és mas a terapids terve, a rehabili-
tacio folyamata a kiilénb6z0 teriiletek-
nek. A kardiologiai rehabilitdciéban
a sziv- és érrendszer betegségeiben
szenveddk alloképességének javitasa,
a rizikéfaktorok, a megbetegedés és
a halalozas csokkentése, valamint az
életmindség javitisa a cél. i
A gyermek rehabilitacié specifikus
célja a koros fejlédés korrekcidja, il-
letve a fogyatékossag csokkentése, a
gyermek lehet6ségeit figyelembe véve
a legteljesebb kozosségi élet esélyének
visszaallitisa, megteremtése.

A 1égzésszervi rehabiliticiéra sajnos
egyre nagyobb sziikség van, hiszen a
1égz6szervi betegségek szama novek-
szik, a dohanyzas okozta artalmak je-
lent6s terhet ronak az egészségiigyre.
Ezeknek a betegeknek is nagyon koran
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el kell kezdeni a gyogyszerbeallitast
kovetben a rehabiliticidjat. A gyogyi-
tasra a Légzésrehabiliticios Oszts-
lyon 33 4gy 4ll rendelkezésre illetve a
jarobeteg szakrendelés.

A Szeptikus Rehabilitacids Részleg
40 agyon miikodik, négy alrészleggel
(neurorehabilitaciés részleg, I Moz-
gasszervi Rehabilitdciés, II. Moz-
gasszervi Rehabiliticios Részleg ¢s
Szeptikus Részleg aktiv agyakon):
A feladata széles spektrumi, tobbek
kozott a végtagok lagyrész csont és
izitleti gyulladasainak, gennyedései-
nek, az ortopéd és traumatologiai osz-
taly operalt, szeptikus, sz6védményes
eseteinek,és kiemelten az n: diabete-
szes 14b kezelése. A koponya agysériilt
betegek neurorehabilitaciés kezelése
folyik a részlegeken, feladata tovab-
b4 az osztalynak a sebészeti jellegii
MRSA kolonizalt betegek gyogyitasa.
A Rehabilitaciés Osztaly Mozgasszer-
vi Részlegén a stlyos gerincveldsériilt
tetra-paraplég betegek, a poszitarumas,
politraumatizaciot ~ szenvedett, a
hemiparetikus posztstroke-os betegek,
a kiilonbozo sulyos neuroldgiai beteg-
ségben szenved betegek, valamint a
kiilonboz6 okbdl végtagamputalt bete-
gek rehabiliticijaval foglalkoznak.

A megyei szakforvos Dr. Szilassy
Géza szerint Magyarorszagon sok a
gondozasra szoruld ember, a rehabi-
litdcio mégis gyerekcipdben jar. A je-
lenlegi szemlélet szerint az erre szant
forrast még nem igazan a helyén keze-
1i a finanszirozé, pedig a hosszh tavil
hatés is bizonyitja, hogy j6 befektetés.

A korai szakaszban elkezdett rehabi-
litacié nem csak a betegnek j6, de az
4llamkasszanak is a legjobb megoldas
lenne.

A Josa Andras Oktatokérhazban 2009-
ben 900 mozgasszervi problémaval
kezelt beteget lattak el. De ha az 8sz-
szes rehabiliticioban kezelt beteget
nézziik, ez Holding szinten meghalad-
ja a hiromezret.

Dr. Szilassy Géza szerint hosszi, id6
utan elfogadotta valt, hogy a rehabili-
tacio kiilonallé része a medicinanak, a
moédszerek egyiitt fejlédnek a t6bbi or-
vosi dgazattal, és beépiilnek lassan mas
teriiletek orvosainak szemléletébe és
gyakorlatdba. Ennek koszonhetd, hogy
a Debreceni Orvostudomanyi Egyete-
men 2006-t6] mar van rehabiliticios
tanszék, a frissen végzett orvosoknak
mar van ismeretiik errél a komplex
teriiletrdl is. A szakvizsgazott szakor-
vosok még mindig  kevesen vannak,
de szamuk folyamatosan emelkedik.
Egy rehabiliticiés szakvizsgaval ren-
delkez6 neurolégus vagy kardiologus,
pulmonolégus egészen més szemlélet-
tel tud a beteg segitségére lenni.

A rehabilitaci6- fiizi hozza a féorvos-
nélkiilézhetetlen kapocs az aktiv ella-
tas és a mindennapi élet kozott.

Mentalisan sériiltek rehabiliticiéja

A Holding tagkérhazai koziil a Santha
Kalman Mentalis Egészségkozpont és
Szakkoérhazban a rehabiliticionak egy
specialis teriilete, a pszichitriai reha-
bilitacié folyik, amely a bio-pszicho-
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szocialis terapidkbol, részint pedig a
paciensek életét, élet- és munkako-
rilményeit az elérhetd legmagasabb
szintre vagy annak koézelébe segi-
t6 modszerek (kozosségi tréningek,
gyogyfoglalkoztatds, munkaterapidk
stb.) egyiittes, tervszeri, 6sszehangolt
és az egyénre szabott alkalmazasabol
all ossze, melyek feltétele, a tartds,
stabil remisszid.

A Séantha Kalmén Mentdlis Egészség
Kozpont és Szakkorhazban a betegek
rehabilitdcioja harom irdnyba torté-
nik- avat be a részletekbe a Rehabilits-
cids Osztaly vezet6 féorvosa Dr. Kulja
Erika: a kozponti intézményiinkben
az affektiv korképii betegek rehabili-
tacidja, az addiktologiai osztilyon a
szenvedélybetegek, a rehabilitacids
osztalyon a pszichotikus betegek reha-
bilitacidja torténik., ]

Mint mondja, létrehoztak egy reha-
bilitdciés munkacsoportot, melynek
célja az egységes pszichiitriai reha-
biliticiés szemlélet kialakitasanak
segitése, az egymashoz kapcsoldédd
tevékenységekben résztvevé szakem-
berek szamdira. Erdsiteni kivanjak a
kapesolataikat a pszichidtriai rehabi-
litaci6 tovabbi fokozataiban résztvevo
intézményekkel, kzosségi pszichistri-
ai hal6zattal, tamogato szervezetekkel,
hiszen a rehabilitcié nem ér véget a
beteg korhazi apoldsaval. A rehabili-
tacids tevékenységben pszichitriai
rehabiliticids szakorvosok, pszichia-
terek, rezidensek, pszichologusok, dip-
lomés szocidlis szakemberek, gyo6gy-
pedagégusok, gyogytornaszok, die-
tetikus, mentalhigiénikus, miivészet
terapeutak vesznek részt.

Az atgondolt, jol 5sszehangolt rehabi-
litacios munka megfeleld tarsadalmi
szinterek kialakitasa mellett nagyon jé
eredményeket hozhatnak az addiktiv
betegek rehabilitacidjdban is. A szen-
vedélybetegek az esetek jelentds tobb-
ségében akkor fordulnak orvoshoz,
amikor betegségiik miatt mar jelentds

-egészségkarosodas,

egzisztencialis
nehézségek, kapcsolati zavarok ala-
kultak ki. Ugyanilyen 6sszehangolt
team munkaval rehabilitalhaté a pszi-
chotikus betegek egy része is. A csalad
elvéarasai kozott elsé belyen rendsze-
rint a munkavégzés all. A tagabb kor-
nyezet, a tarsadalom is elsGsorban a
hasznos tevékenységet, az Gnmagarél
val6 gondoskodast, a tdrsadalmi mun-
kamegosztasba valé bekapcsolddast
varja el a pszichiatriai betegt6l. Ennek
a kovetelménynek a pszichés funk-
cidiban, érzelmi és akarati életében
karosodott beteg csak egy hosszabb
terapias folyamat utan tud eleget ten-
ni, melynek a gyogyszeres és pszicho-
terapids eljarasok mellett tartalmaznia
kell munkaterapias elemeket.

Gyégyfiirdé a rehabilitacio
szolgalatiban -

A fehérgyarmati székhelyen 2004-ben
komplex fiird6gyogyaszati egyseget

alakitottak ki, ugyanis az intézmény
sajat gy6gyviz mindsitésii hévizkittal
rendelkezik. A kozel 1000 méter mély-
1ol feltord 44 C°-os gyogyviz kivald
vizmindségli Osszetételébbl- adoddan
f6ként mozgasszervi megbetegedések
(kronikus, degenerativ és reumatold-
giai gyulladdsos korképek, balesetek,
miitétek, immobilizaciés korképek
utani allapotok) kezelésére, kronikus
nlgyodgyaszati panaszok enyhitésére
valamint ideg- és érrendszeri (stroke
és amputicid, idegsériilések utani
helyreallito) betegségek kezelésére is
alkalmas.

A nagy 4svanyianyag tartalommal
rendelkez6, nétrium-hidrogénkar-
bonatos, -kloridos gydgyviz mellett
a fizioterapias hattémek készonhe-
téen a fiirdogyogyaszati kezelések
teljes skaldja biztositott (gyogyvizes
gyogymedence  vizsugarmasszizs-
zsal, sulyfiirdd, viz alatti- csoportos
gyogytorna, 18 éves kor alatt csopor-
tos gyobgyuszas, gyogyvizes kadfiirds,
szénsavas fiirdd, parafango, orvosi
gy0gymasszazs).

Az OEP altal befogadott és finanszi-
rozott gyoégykezeléseket szakorvosok
irjak fel a betegek szdmara, de koz-
fiird6ként is nyitva allnak a lakossag
felé.

HEFOP 4.3 palyazaton elnyert tAmo-
gatisnak koszonhet8en a fehérgyar:
mati ‘szé€khelyen modern, kivaldan
felszerelt 80 4gyas Rehabilitacios Koz-
pont keriilt kialakitasra, mely 2007.
Januarja dta fogadja elsésorban a ko-
rai rehabiliticios kezeléseket igényld
mozgasszervi, sziv-, agyi (stroke) és
egyéb keringési betegeket, valamint a
csontmiitéten atesetteket és balesetet

‘szenvedetteket- mutatja be a kézpont

rehabilitacids lehetdségeit, Dr. Keszt-

helyi Istvan részlegvezett fdorvos.

A kellemes kérnyezetben fekvo koz-
pontban magas komfort fokozatu szo-
bakkal, korszeriien felszerelt kezel k-
kel, tornatermekkel varjak abetegeket.

Gyogytornaszok, gyogymasszorok,
fizioterapeutak, balneoterapias és
ergoterdpids asszisztensek és szak-
képzett apoldk segitik az orvosi reha-
bilitacios munkét. A kezelések széles
palettja 4ll a rehabilitici rendelke-
zésére, mint példaul szaraz csoportos
vagy egyéni gyogytorna, elektrotera-
pias kezelések, parafangd, orvosi és
frissitd gyogymasszazs, viz alatti viz-
sugdrmasszazs, szénsavas kadfiirdd.
A kozpont épiilete zért folyosén 6sz-
szekottetésre keriilt a kérhazi Gyogy-
furd6vel.
Dr. Keszthelyi Istvan szerint a fej-
lesztések még nem értek véget, a j6vo
feladata, hogy egy olyan épiiletkomp-
lexum alakulhasson ki, amely a meg-
1év6 mellett harminc aggyal ndvelné a
kapacitast, illetve egy uj medence 1ét-
rehozasaval mar ki tudnék szolgalni a
gyorsan novekvé igényeket. A fejlesz-
tések azt a terviinket is megerositenék
- mondja a fdorvos-, hogy kihasznal-
hassuk az egészségturizmusban rejls
eddig még kiaknazatlan lehetésége-
ket. Az orszaghatar kézelsége miatt
a fizetds killfoldi betegek szivesen
jonnének gyégykezelésre hozzank, ez
bevételi forrast jelenthetne, melyet ki
kell hasznalnunk. Egyébként szakmai
berkekben mar jol ismerik a rehabili-
taciés munkankat- emeli ki Dr. Keszt-
helyi Istvan-, ennek ko&szonhetben
mar nem csak a szomszédos megyék-
bél, de az orszag tavolabbi pontjairdl
is érkeznek hozzank gyGgyulni vagyé
betegek.

Vitkai Eva
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Remény a teljesebb életre

Magyarorszdgon kizdrélag a Josa
Andrés Oktatokorhdzban végez-
nek nyaki gerincveld sériilteknél
olyan fels6 végtagi fogasjavito
miitéteket, melyek segitségével
javithaté a mind a négy végtagja-
ra béna ember kézfunkcidja. Az
eljdrasarél, a tapasztalatokrol,
illetve a kozelmultban megren-
dezett nemzetkozi kézsebészeti
kurzusrol Dr. Turcsanyi Istvan-
nal, a J6sa Andras Oktatékoérhédz
Ortopédiai Osztalyanak orvosa-
val beszélgettem.

Kizel nyolc éve alkalmazzak ezt
az eljarast a Josa Andrds Okta-
tékérhazban. Milyenek az eddigi
tapasztalatok?

1 —  Koztudott,
hogy balesetek
(k6zlekedési-,
vagy sportbal-
eset stb.) kap-
csan kialakuld

nyaki gerinc-
v vel§ sériilések
utan  teljesen

{ megvaltozik a

beteg élete. Az
elmult 30 év so-
ran egyre meg-
gy6z6bb nemzetkozi és az utobbi
tiz évben hazai rehabilitacids ered-
mények sziiletnek, amelyek a sériil-
tek részére egy élhetébb, teljesebb
élet lehet6ségét kinaljak. Ma mar
Magyarorszagon is a nyaki gerinc-
sériiltek rehabilitaciGjahoz tartozik
a fels6 végtagjukon végzett fogas-
javito miitét. A tetraplég betegeknél
végzett ilyen jellegli miitétek kézse-
bészeti protokolljainak meghonosi-
tasban a nemzetkézileg is elismert
szaktekintély Jan Fridén svéd kéz-
sebész professzor nyujtott Segitsé-
get. A tapasztalatok egyértelmiien
bizonyitjak, hogy érdemes kiak-
nazni a tetraplégias betegek felsd
végtagjaiban rejl6 tartalékokat. In-
tézményiink eurdpai viszonylatban
is eldl jar az ilyen jellegli miitétek
terilletén, Magyarorszagon pedig
kizarolag nalunk érhetd el a bete-
gek szadmdra ez a fajta beavatkozas
2002 6ta.

Dr. Turcsanyi Istvin
féorvos

Milyen hosszadalmas egy-egy
mitétsorozat, hiny beavatko-
z4ast sziikséges elvégezni ahhoz,
hogy a kéz fogéképessége javul-
jon? ‘

— Az elmult évek soran tébb, mint
50 nyaki gerincsériilt betegen, ko-

zel 150 esetben végeztlink felsd
végtagi fogasjavité miitétet. Ez azt
jelenti, hogy van olyan beteg, aki
2-3 beavatkozason is atesik, s6t elo-
fordult mar, hogy egy adott sériilt
esetében 5 fels6 végtagi rekonst-
rukcios miitétet végeztiink mindket
fels6 végtagjan. A kérdés egyébként
Osszetett, hiszen nem mindenki
egyforman rehabilitalhaté. Van aki-
nél t6bb izom milkddik, van akinél
kevesebb. Altalanossagban azt lehet
mondani, hogy 3-4 izom miikddése
tér vissza a fels® végtagon. Tehat
példaul a beteg a konyokét képes
behajlitani, de nem tudja kinyujta-
ni vagy a csukl6jat fel tudja hiizni,
de mas funkciéval pl. markolds
nem rendelkezik. Ilyen esetekben a
parhuzamosan ugyanazt a funkciot
ellatd izmokbdl pl. kényokhajlitas
vagy csukléfeszités ,,atcsoportosit-
hat6” mondjuk 1-1 izom, amivel a
kivant hianyzé funkci6ét poétoljuk.
Ha valakinek példaul hidnyzik a ko-
nyoknydjtasi képessége, akkor elo-
szor a konyoknyujtast allitjuk hely-
re, majd azt kovetheti a markolés
és a kulcsfogas kialakitasa. Ez tobb
beavatkozast feltételez. Leegysze-
rlisitve létrehozunk egy alap kéz-
funkciot és ha megoldhatd, ugyan-
ezt elvégezzitk a masik oldalon is.
LehetSség van olyan miitétekre is,
amely utan a beteg az ujjait ki tudja
nytjtani és képessé valik széleseb-
ben fogni, akér nagyobb targyakat
is. Erdekességként emliteném meg,
hogy késziiltek olyan felmérések,
melyekben arr6l kérdezték a nyaki
gerincsériilt embereket, hogyha fon-
tossagi sorrendet kellene kialakitani
a testfunkcidk kozott, akkor véle-
ményiik szerint az els6 helyen alina
az agymiik6dés, a masodik lenne a
kézmiikddés és csak ezeket kovetné
a széklet- vizelettartas, illetve a sze-
xudlis funkciok €s a jardsképesség.

Milyen emlékezetes eseteket em-
litene az elmilt nyolc év tavlata-
bé1?

— Altaldnossagban azt tudom mon-
dani, hogy a tapasztalatok alapjan
minden sériilt nyer a mititétiel, te-
hat a beavatkozason' atesettek élet-
mindsége és Onellatasi képessége
mindenképpen javul. A legelsé be-
tegiink, akit 2002-ben operaltunk, a
miitét utin elvégezte az egyetemet,
késébb férjhez ment, gyereket sziilt,
akit képes volt ellatni az operalt ke-
zével. Tobben szerettek volna pél-
d4ul autot vezetni és az is lehet6vé

valt. Extrém eseteket is emlitve,
volt egy autéversenyzd; aki a miité-
tet kovetden visszatilt a volan mogé
és versenyeken indult. O egyébként
a kozelmiltban vizsgazott le vitor-
las repiilogép vezetésébolis. De van
olyan betegiink is, aki vizisiel. Egy
masik betegiink példaul megalaki-
totta az elsé kerekes székes rogbi
csapatot Magyarorszagon, melynek
nyolc, mar sikeres miitéten &atesett
tagja van. Rendkiviil biiszkék va-
gyunk valamennyi betegiink sike-

rére.

.A sikerhez vezet6 ut viszont hosz-

szii. Ha valaki, aki kordbban aktiv
életet élt, példaul egy sportbaleset
koveteztében elvesziti bizonyos
képességeit, hogyan képes meg-
birkézni a hosszadalmas miitét-
sorozattal?

— Egy ilyen jellegii sériilés utan va-
I6ban megtdrt pszichés allapotba
keriil az ember és altaldban sziik-
séges kozel egy év, amig stabili-
zalodik lelkileg, Wjra feléled ben-
ne az €lni akarasi vagy és elkezdi
keresni a lehetbségeket. A sériil-
tek ellatasra szakosodott komplex
rehabiliticiés teamben kiilénben
megtalalhatok a pszichologusok,
rehabilitaciés orvosok, gyogytor-
naszok, ergoterapeutak €s most mér
szerencsére a kézsebészek is. Ezal-
tal a betegeket mar a sériilésiik utan
néhany hoénappal megvizsgalhatjuk
és felajanlhatjuk szamukra a kéz-
miitét lehetdségét. A beavatkozasok
egyébként a tarsadalombiztositis
altal tamogatottak, tehat ltalanos-

Pallyakep

sagban ez a beteg szaméra semmi-
lyen anyagi terhet nem jelent.

Aprilis végén a J6sa Andris Okta-
tokorhiz adott otthont a Tendon
Transfers ‘in  Reconstructive
Tetraplegia Hand Surgery cimii
nemzetkozi kézsebészeti kurzus-
nak. Milyen szakmai tovabblé-
pést jelentett ez azoknmak, akik
részt vettek a programon?

— Ez mar a masodik kurzus, amit
Magyarorszagon tartottunk Jan
Fridén professzorral. Tavaly Buda-

pesten szerveztiik meg elsé izben

a tobbnapos, Eurépai Kézsebész
tarsasag altal is tamogatott kur-
zust. A harom napos kurzus alatt a
résztvevok megismerkedhettek a
tetraplegias betegek felsd végtagjain
végezhet6 miitétek elméleti és gya-
korlati hétterével, lehetbség nyilt
az operalt betegekkel is talalkozni-
uk. Ez egy olyan alapképzés volt,
mely a tetraplégiaval kapcsolatos
kézsebészet teljes spektrumat lefed-
te. Idén egyébként nyolc orszagbol
érkeztek (Kuvait, Olaszorszag, Né-
metorszag, Svéjc, Esztorszag, Fran-
ciaorszag, Egyiptom, Svédorszig.)
hozzank olyan szakemberek, akik
a sajat korhazunkban adaptalni ki-
véanjak ezt a miitéti technikét és mi-

‘vel Eurdpaban ilyen jellegti ,.kikép-

z6 kbzpont” nem 4ll rendelkezésre,
rendkiviil fontos, hogy a kurzuson
résztvevk szervezett keretek kozott
tanulhassak meg a nélkiilézhetetlen
alapokat. Reméljiik, hogy a jovében
is meg tudunk felelni ennek a fel-
adatnak. V.P.G.
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Uj tavlatok a tudomanyban

Dr. Janosi Zoltan, Dr. Polgar Péter és Dr. Kiss Zoltan Tamds

Ko6zos kutatasok elinditisa, unids
palyazatok benyujtasa, szakember-

képzés a megye szellemi kapacits-
sanak erositéséért. Tobbek kozott

ezeket a célokat jelslte meg egyiitt-
miik6dési  szandéknyilatkozatiban
az Egészségiigyi Holding Zrt. és a
Nyiregyhazi Foiskola.

Az Egészségiigyi Holding Zrt. és a
Nyiregyhazi Féiskola mdajus 26-4n
1 tartalmakkal t6ltStte meg azt az
egylittmiikodést, amely a F6iskola
és a Josa Andras Oktatékorhaz ko-
zott tobb éve fennall. A latogatas
kapcsdn a két intézmény vezetése
megallapodott abban, hogy a j6v6-
ben egyiittmitkodnek az informati-
kai fejlesztések, a szakemberképzés,
a palydzatok, a kutatasok, illetve

$zamos egyéb teriileten. A kapcso-

lat a megye szellemi kapacitasanak,
tudasbazisanak erfsitése érdekében
olyan ko6z6s programok inditdsat
teszi lehet6ve, amelyek deklaraltan
vallalnak elkotelezettséget a kozos
gondolkodasra illetve munkara. A

két intézmény hasonlé szemlélettel
gondolkodik, egyiittes erejiik 1j di-
menziokat nyithat meg Dr. Kiss Zol-
tan Tamas az Egészségiigyi-Holding
Zrt. vezérigazgatoja szerint.

A vezetd kiemelte, hogy a valsagban
alternativ utakat kell keresni a fejl6-
dés érdekében, tobbek kézott lehetd-
ség nyilik a két intézmény szellemi
kapacitdsanak egyesitésére is. Dr.
Jéanosi Zoltan a Nyiregyhazi Féisko-
la rektora szerint a kozos kutatasi és
fejlesztési programokkal alapvetSen
a megye fejlodését szeretnék tamo-
gatni.

Dr. Moré E. Csaba, az Egészségiigyi
Holding Zrt. Innovacioért és Pszi-
chiatriaért felel6s féigazgatoja hang-
sulyozta: az egyiittmiikdés felel6s-
séget is jelent a magasabb szinvonal

-megteremtése érdekében.

Program az esélyegyenldoség jegyében

Esélyegyenl6ségi kutatast és tréninget
szervezett a nyiregyhdzi Esélyek Haza
az Bgészségligyi Holding Zrt.-n ke-
resztiil. A program célja az volt, hogy
minél tsbben megértsék a szegénység-
ben, tarsadalmi kirekesztésben él6k
helyzetét, annak okait. Az egyenld
banasmadd és az egészségligy talalko-
z4si pontjainak feltarasdhoz az adta a

lehetdséget, hogy az idei esztendében
az Eur6pai Unié a szegénység és a tar-
sadalmi kirekesztés elleni kiizdelemre
fokuszal.

Az egészségiigyi rendszerbe Keriild
beteg szamara fontos, hogy tiirelmes,
megértd személyzet segitse abban,
hogy gyoégyulva, egyenlt eséllyel
folytathassa az életét.

Az egészségiigyben dolgozok is fon-
tosnak tartjdk a civil kezdeményezést.
A t6bb hénapos hattérmunka utéan 400
kérddivet osztottak szét a Holding
gyogyité és hattér teriileten dolgozok
kozott a civil szakemberek, emellétt
tréningeken vehettek részt az erre val-
lalkozok. A Holding minden vezetdjé-
re igaznak kell lennie, hogy térekednie

kell az egyes hatranyos helyzet(i mun-
kavallaléi csoportok esélyegyenldsé-
gének biztositasara, és a nyitottsagra.

Ennek keretében minden olyan civil

kezdeményezéshez csatlakozik az in-
tézmény, amelynek célja a tarsadal-
mi esélyegyenlség megvalosuldsa.
Mindezt a Holding esélyegyenldségi
nyilatkozata is tartalmazza.

Korszerii vided-endoszkopds rendszer segiti a gyogyitast

Szomorii tény, hogy vezetjilk a ra-
kos megbetegedések valamint az
emiatti haldlozasi statisztikakat és
mind a prevenciéban, mind 2 tera-
pidban elmaradunk a nyugat-euré-
pai atlagtol.

Nem. lehet gyogyitani 21. szazadi
technolégia nélkiil és egyetlen rikos
gyermek sorsa sem milthat pénzen -
hangsulyozta Balogh Istvan, a Gyer-
mekrdk Alapitvany elnoke, amikor
2010. 4prilis 8-4n atadta a Jésa And-
ras Oktatokérhazban azt a 33 millid
forint értékli video-endoszkopos vizs-
galoérendszert, mely az Egészségiigyi
Holding Zrt.-hez tartoz6 korhaz Gyer-
mekosztalyat gazdagitja. Belathato
idén beliil nem lett volna lehetdsé-
giink arra, hogy egy ilyen késziiléket
ipeszerezziink és a t6bb, mint 10 éves,
¢lhasznalodott gép cseréjét sajat erd-
b6l megoldjuk - mondta az adomany
kapcsan dr. Vancsé Agnes, a Josa
Andras Oktatokorhaz tigyvezetd igaz-
gatéja. Most mar azonban helyben és

nem csak a megyebeli, hanem hata-
ron til magyarlakta teriileteken élok
gyogyuldsat is segitheti a miiszer. Az
endoszkop-rendszer  alkalmazasardl
Dr. Guthy Ildiké adjunktus, gyermek
gasztroenterologus elmondta: az or-
szag egyik legnagyobb kérhazanak
gyermekosztalyan évente t6bb mint
200 endoszképos vizsgalatot végziink,

ugyanis méar gyermekkorban is nagyon
sok olyan gyomor- és bélrendszeri be-
tegség fordul eld, amelynek diagnosz-
tizalasahoz ez elengedhetetlenil sziik-
séges. A csecsemOk kivizsgalasira
egyaltalan nem volt lehetdség, ugyan-
is hidnyoztak a sziikséges technikai
eszkozok. Korabban, ha ilyen jellegii
igény felmeriilt, esetenként a f6varos-

ba kellett szallitani a kis betegeket. Az
uj rendszer segitségével mar az egé-
szen kis sulyi, korasziilott gyermekek
nyel6csovét, gyomrat, a vékonybél
kezdeti szakaszat és a vastagbelet is
vizsgalni tudjuk. A minden esetben
levett szovet minta alapjan mér az in-
duld vagy méar meglévé rosszindulathi
betegségeket, rakmegelz6 llapotokat
is felismerjilk, a korai kezeléssel pedig
megel6zhet a rak kialakulasa. Aprilis
kozepétol hetente 2-4 endoscopos vizs-
galatot végziink. Eddig 23 gyermek-
nél, 6sszesen 27 vizsgalatot végeztiink
altatisban. Az {ij eszk6z segitségével
lehetdségiink nyilik a gyulladasos
bélbetegség gyaniija esetén egy na-
pon egymas utan megnézni a felsd €s
als6 emésztbtraktust. Az eszkozhoz
kaptunk kiegészitésként egy flexibilis
bronchoscopot, mely a pulmonolégus
kollegané munkajat segiti. X

Az 1ij miiszerek nagy segitséget jelen-
tenek a beteg gyerekek kivizsgalasé-
ban, gyogykezelésében - tette hozza
az adjunktus.

—MJ



A szakmaisag mellett a hiiséget is
szeretné elismerni az Egészségiligyi
Holding Zrt. Minderr6] az Apolok
Nemzetkdzi Napja alkalmabol szer-
vezett iinnepségen beszélt a Me-
gyehdza Bessenyei Nagytermében
Dr. Kiss Zoltin, az Egészségiigyi
Holding Zrt. vezérigazgatdja 2010.
majus 12-én.

A program a torok mécses langjanak
meggytjtasaval vette kezdetét. A lang
Florence Nightingale-t mécsesét jelké-
pezi, aki megteremtette az 4poldst, és
akinek sziiletése 190. évforduldjan ren-
dezték meg az tinnepséget. A vezérigaz-
gato koszontdjében elmondta, hogy a
jovben valtoztatni kivannak az dpolok
javadalmazasan. A Holding torekvése,
hogy stabil munkahelyeket,
lehetdség szerint életpalyst,
szakmai képzést és megfele-
16 elémenetelt biztositson az
4polok szamara. Az tinneplés

mellett a
nehézsé-
gekre  is

2010. L. évfolvam 1. szam

mind az erkdlcsi elismerés elmarad,
de éppen az 4polok hivatdstudata az,
amely nem hagyja, hogy sériiljon a

Nyiregyhazi Cantemus Koérus miisora
utén Jakabné Harcsa Erzsébet a Hol-
ding apolasi igazgatdja mondott tinnepi

felhivtak a

figyelmet

a rendez-
vényen. Roman Istvan, a Megyei Koz-
gytilés alelndke elmondta, hogy 3-4000
4pol6 hianyzik a rendszerbol és ha a 1ét-
szam ilyen iitemben csokken, 8 év mul-
va a szikségesnél 10 ezerrel keveseb-
ben dolgoznak ma_ld a betegagyakndl A

beszédet, melyben kiemelte, hogy ezt a
hivatast bels6 motivacio nélkiil nem le-
het végezni. Nem lehet azonban elmen-
ni az objektiv koriilmények nehézsége,
a fizikai, lelki leterheltség tudomasul
vétele mellett sem. A hazai tarsadalmi
folyamatok kapcsan az egészségligy-
ben végzett munka jelentds értckvesz-
tésen ment keresztiil, mind az anyagi,
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