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Szamos eredmény és kozos siker mel-
lett, szlikebb és tagabb kornyezetiink-
ben az idén is adédtak nehéz pillanatok.
Ki kénnyebben, ki nehezebben fogadja
az ujat, a valtozast. Egy azonban biz-
tos, csak koézosen, egymadsra figyelve
tudunk a nehézségeken tirrd lenni. A
vilagot csak a szeretet, az odafigyelés, a
tolerancia, a hit magunkban és masok-
ban tudjak melegebbé, jobba tenni. Aki
nem biztos abban, hogy sok a jé ember,
az tegyen valami jot, és meglatja, mi-
lyen sokan odadllnak mellé. A vilag és
én, a vildg és mi csak akkor élhetiink
harmoéniaban, ha felvessziik a harcot a
kozombosség ellen.

Vezetd kollégaim nevében is készonom
a biztatast, a kritikat, az Onzetlensé-
get, a sokszor megfeszitett aldozatos
munkdt, a talorakat, a csapatszellemet,
amivel segitették egymast, betegeinket
és a vezetést. Az atalakulds nehéz he-
tei, hénapjai mindenkit megterheltek,
de tobbségében azt tapasztaltuk, hogy
a munkatérsaink bir néha megijedtek
az ujtol, de szakmailag és emberileg is
megprobaltak a maximumot adni a be-
tegeknek, a munkatirsaiknak. Sokszor

lefrtuk, elmondtuk mar, hogy Onok nél-.

kiil a vezetés sem tudott volna sikereket
elémi, mert ez egy k6z6s munka és k-
zo6sen értik mindazt el, amit a mogot-
tiink hagyott év hozott szdmunkra.

Sziikségiink is volt a timogatasukra eb-
ben az évben is. Egy olyan uj strukturat
épitettiink fel kozosen, amelynek mér-
foldkoveit el6ttink még nem fektette
le senki. Egyiitt kellett végig menniink
azon az uton, amely tele volt bukta-
tokkal, akadalyokkal, olykor eddig is-
meretlen problémékkal. Néha nagyon
gyorsan kellett reagalnunk a felmeriilt
kérdésekre. Hiszen nemcsak a munka-
tarsaink  életérol,
mindennapi mun-
kajanak biztonsa-
garol kell gondos-

ismerek is...

meri hetunk az er

koltséggel tud beszerezni, dolgozni, el-
latni, igy a szolgéltatasok minbsége is
kedvezobbé viélhat.

Az atszervezés arra is lehetséget te-
remtett, hogy a megkévesedett egész-
ségiigyi struktirat egy 0j logika mentén
alakitsuk 4t, amelyben az eddigi poro-
szos hierarchit egy, a szolgéltatasi pi-
acot jobban kiszolgélo vallalati tipusa
szervezet valtotta fel. Kialakitottunk

., Es ha jovenddt tudok is mondani, és minden titkot és minden tudomdényt
szeretet pedig nincsen én bennem, semmi vagyok.”

tisztaban vagyok, hogy a munkatarsa-
ink tiszta szivbdl csak akkor hajlando-
ak elfogadni az eredményeket, ha azt a
pénztarcajukon is érzik. Lehetdségeink
ebben az évben nagyon sziiksek vol-
tak. Atcsoportositasokkal azonban sike-
riilt adnunk is a dolgozoinknak, ha nem
is annyit, amennyit szerettiink volna. A
vilagon ma mindenhol a megszoritasok
sajtjak a dolgozdkat. A munkahelyek
megtartdsa  sajnos
azzal jar, hogy a
dolgozoknak adhato

Pal apostol | juttatdsok  csokke-

kodnunk, hanem
egy olyan teriileten prébalunk meg a
megvaltozott gazdasigi kornyezetben
61 dolgozni, ahol a legfontosabb mégis
a betegeink biztonsaga.

Az év vége mindenkit visszatekintésre
inspiral, és sziikség is van arra, hogy
1dok6zonként megalljunk és atgondol-
juk az addig tett lépéseinket. Levonjuk
azokat a tanilsagokat, amelyek a jovo
feladatainak elkészitését, megvalosita-
sat gordiilékenyebbé teszik.
Aholdinggd alakulds els6 évén vagyunk
thl, a program teljes végrehajtasa kozel
harom évet vesz igénybe. Most éppen
a legbonyolultabb szakaszban vagyunk,
amelyben a szakmai integracié koncep-
ci6janak és bevezetésének kidolgozasa
torténik. Az 4j struktira kialakitasaban
egyértelmilen az volt a célunk, hogy
az 6nallé szakmai portfélié megtartasa
mellett egy kdzponti szervezet létreho-
zasaval harmonizaljuk az intézménye-
inket. Kérhazaink megtartottdk nevii-
ket és 6nalldé gazdaségi integritasukat,
ugyanakkor olyan strukturat alakitot-
tunk ki, amely lehetdvé tette, hogy va-
rosi fenntartisban miik6dd korhazak is
csatlakozhassanak a szervezethez. Igy
a harom tagkérhazunk mellé a-nyéron
Matészalka Teriileti Kérhaz is belépett
a rendszerbe. A holdinghoz direkt moé-
don lehet kapcsolddni, tehdt az intéz-
ményeink nem Osszeolvadtak, hanem
egyenrangil tarsként miitkodnek a hol-
ding iranyitasa alatt.

A holdingnak gazdasagi, szakmai, illet-
ve human er6forras-logikdja van. A gaz-
dasagi elbnye egyértelmiien az, hogy
egy nagyobb rendszer — a megfeleld
tizemméret elérésével —kisebb fajlagos

egy matrix-szer(i iranyitasi rendszert,
minden szakteriilethez a legjobb szak-
miai tudassal rendelkez6 vezetdket hoz-
zarendelve.

A szakmai vonatkozasokban nem a
holding a kulcsszd, hanem a teriile-
ti integracié. A szakmai integraciora
valo torekvések korabban azért futot-
tak zatonyra, mert mindenki ellenallt,
attol valo félelmében, hogy elvesziti a
betegeit, vagy ténkre megy a korhaza.
A holding, mint jogi struktira azonban
keretet biztosit arra, hogy elvégezziik
a szakmai integricit, az egységes
megyei ellatast. Vagyis meg kivanjuk
teremteni a tényleges esélyegyenlOsé-
get, azaz, ha egy beteg barhol bekeriil a
rendszerbe, egységes ellatast, ugyanazt
a diagnosztikai és terapids protokollo-
kat kapja. A legnagyobb kihivast talan
mind a szervezetnek, mind a munkatar-
sainknak ez jelenti. A mikodtet6 részé-
161 ki kell alakitani azokat az atlathaté
betegutakat, amely ellatdss mentén a
betegnek haladnia kell elkeriilve a pér-
huzamossagokat, a folosleges vizsgala-
tokat. A munkatarsainknak viszont egy
olyan szemléletet kell kialakitaniuk,
amelyben a konzultici6, a tanulas, a
tapasztalatcsere mindennapos feladat
kell, hogy legyen.

A holding struktira eredményei a min-
dennapok munkdjiban még nem latva-
nyosak. Sajnos nem is lehetnek azok,
hiszen az egészségiigyi intézmények
finansziroz4sa nem javult. Az ad6ssag-
allomany csokkenése viszont azt mu-
tatja, hogy a jelenlegi nehéz gazdasagi
helyzetben is lehet stlyos forintokat
megtakaritani. Ugyanakkor azzal is

: nek annak érdeké-
ben, hogy minél tsbben mondhassék el,
hogy van munkahelyiik, biztos megél-
hetésiik. Sokszor mondjuk el az egész-
ségiigyben, hogy az egészség csak ak-
kor valik értékké, ha mar elveszitettiik.
Ugyanez a munkadra is vonatkozik, 6riz-
zilkk meg ezt az értéket is, még akkor is,
ha néha ez azzal az aldozattal jar, hogy
kevesebb plusz juttatést mondhatunk a
magunkénak.

A 2011-es esztend$ sem kecsegtet ben-
niinket olyan finanszirozassal, amely
lehet6vé tenné azt a szintli béremelést,
amely mar rég varat magara és nemcsak
az egészségiigyi szféraban. Vallom, ha
odafigyeléssel, “kitartassal, kovetkeze-
tességgel végezziik a vallalt feladatun-
kat, az eredmény sem maradhat el.
Nem konnyli a nehéz anyagi koriil-

‘mények kozott lojalitast, mosolyogva

végzett munkat nyujtani. Mégis val-
lom, a hozzdnk fordulé betegeinket
tudnunk kell meghallgatni, tudnunk
kell elfogadni, és tudnunk kell feléjiik
mosolyogni, még akkor is, amikor az a
legnehezebb, hiszen mi is tele lehetiink
gondokkal.
Kivinom minden kedves munkatar-
samnak, hogy a magas szinvonalt mun-
kahoz tudjon er6t meriteni a hétkbzna-
pokbdl, az tinnepekbdl. Kivanom, hogy
tudjanak a betegeinknek is er6t adni
a gydgyulashoz. Tegyék, tegyik ezt
olyan érzéssel, ami csak azokra az em-
berekre jellemz6, akik nem robotnak,
hanem hivatasnak tartjak a gy6gyitast.
Kivanok aldott, békés tinnepeket és
boldog 1j évet!

Dr. Kiss Zoltan Tamas

vezérigazgaté
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Tisztelet és elismerés az egészségiigyi
dolgozok hivatastudataért

Az év végén szokdsos szaim-
vetésnél az egészségiigyrol el-
mondhaté: nagyon hosszi ideje
nehéz helyzettel kell megbirkéz-
nia.

A fenntarték és a dolgozok szama-
ra is épp ezért némi reménysugar
lehet az a 27,5 milliard forint, amit
az egészségiigyi kormanyzat az
Agazatra forditott az év végén, elb-
teremtve az ehhez sziikséges pénz-
iigyi forrasokat a gyégyszerkassza
megtakaritasokbol és mdas intéz-
kedésekbol. Ez az Egészségiigyi
Holding Zrt. tagkérhazai esetében
is azt jelenti, hogy a legsiirget6bb
sz4llitéi tartozasokat sikeriil ren-
dezni, és talan Wj alapokra helye-
zett bizalom épiilhet ki Ggy az in-
tézmény partnerei, mint a dolgoz6i
korében.

Az elmult esztendbre visszatekint-
ve bizakodva nézhetiink a kdvetke-
z6 év elé, reménykedhetiink abban,
hogy lehet s lesz is kibontakozas
ebb6l a megorokslt nehéz hely-
zetbdl. A helyzet eredbje az el6zé
kormanyzat 4ltal felel6tlentil elen-
gedett magas allamhéztartasi hiany
és a GDP 80 szizalékat meghaladé
4llamadésag. Ebbol kovetkezik, az
4gazatok — oktatds, egészségiigy,
katasztrofavédelem — dllapota. A
mi feladatunk a ndvekedés bein-
ditasa. Csak olyan er6feszitések
aran tehetd meg, amit a kiilsnadok,
a nyugdijszabadsidg visszaallita-

sa jelent. Ez az a szlik mozgastér,
amelyben tobbletforrast kell el6-
teremteni, amelyet aztan az egész-
ségligyre és mas szocidlis dgazatra
fordithatunk.

Ugyancsak reményre adnak okot
azok az eurdpai unids fejlesztések,
amelyek jovo évben kezdddnek el,
és latvanyos eredményekkel ke-
csegtetnek. Ilyen a Pélus Program
vagy a siirgdsségi beruhazisok
egyes elemei. Ez jelenti a korha-
zaink mikodtetésének stabilitasat,
benne a munkahelyek megoérzését,
és természetesen a betegellatas
biztositasat. A miikodtetés hatterét
erbsiti az az 1 millidrd forint, amit
a megyei onkormanyzat szavazott
meg gép- és miiszerbeszerzésekre,
s amelyeknek mar konkrét eredmé-
nyei is lathatéak. Gondolok itt a
radioldgiai kdzpont vagy éppen az

uj konyha 4tadaséra, s utalhatunk

a Fehérgyarmaton is elkezdett fej-
lesztésekre.

Az elmilt idészak legfontosabb
eredménye, hogy valamelyest sike-
riilt az adéssagéllomanyt lefaragni a
stagndl6 forrasok ellenére is. Most
az 4j kormény tamogatisinak ko-
szonhetben tovabb csokkenthetjitk
az addssagallomanyt, stabilizalhat-
juk a miikodés gazdasagi hitterét.
Mindenkinek koszoném idén is
az aldozatos munkajit! T6bb al-
kalommal és férumon elmondtam
mar: az egészségiigyben, miként az
oktatdsban is a dolgozok hivatis-

tudata tartja életben ezeket az aga-
zatokat. Ebbdl is kiemelkedik az
egészségiigyben dolgozok teljesit-
ménye. Ha a hivatastudatuk és ko-
telességteljesitésiik nem allna ilyen

magas szinten, sokkal nehezebb
helyzetben lenne a magyar egész-
ségiigy. A folytatashoz is kivanok
mindenkinek boldog karacsonyt és
sikerélményekben gazdag 1j évet!

" szeretetbl maga az élet fokad Az isteni scevetetet és életet a

Nizireti engesziel§ dldozata rette megtapasztalhatovi minden
ember szimiira, ezért "aki szeret, az Istenben marad”.

Kariicsony kozeledtével a szeretet megnyilvinuldsa és munkdl-
valtunk. Tuddsiunk, tehetsigiink. munkdnk és alkotdsunk mara-
dandd értékét szintén a szeretet adja és teremti meg. A Biblia szerint
maga a szeretet a legnagyobb kiziissigteremtd er Isten és ember,

ember és omber kbzitt.
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felélénkiil lefkiinkben, osszuk meg embertdrsainkkal is.

Auonm Szeretetteljes
Kardcsonyi Unnepeket Kivinok!
Sesztik Oszkir
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ad magd otthont. Ezek a fejlesztések
elengedhetetlenil fontosak a korhaz
gyogvito, szolgaltaté tevékenysé-
gének javitdsahoz. Ez a beruhdzds
nemcsak a betegellatis szinvonald-
nak, de a dolgozok munkaktrilimé-

nyeinek javitasat is elosegiti.
: ' ér nem a Viros a fenntart6-

< _‘.ummow_

g | lAIdott, bekes karacsonyt lavano [ az Egeszs‘egugvt HqLI‘:_I_mgg_

vrhr L E ’No@foﬁt Zrt. valamennyt dolgozo]anak" 0, (e
- Dr. KovaicsﬁFerenc, polgairmoster .

A tobbség hite és szive a
kozos munkaban

Hihetetlen az a teljesitmény,
amely soran 1épésrél Iépésre meg
tudtuk valésitani az elképzelése-
inket.

Kedves Munkatdrsaim!

Ismét tul vagyunk egy nehéz esz-

tenddn, és mint ahogy ilyenkor il-
lik, eljott az id6, hogy egy kis szam-
adast készitsiink az elmult évrol, s
elgondolkodjunk a j6von.

Hazankra is 6riasi terhet r6 a gaz-
dasigi vilagvalsag salya, a civil
életiink szamtalan teriiletén sem ki-
mélnek minket a gondok, bajok, de
ennek kovetkezményeit érezziik az
egészségligyl agazatban is, a min-
dennapi munkank sordn. Az elmult
évek elhibazott egészségpolitikija
és az egészségiigyben uralkodo ka-
0sz még tovabb neheziti a helyzetet.
Minden nap meg kell kiizdeniink
azzal” a ténnyel, hogy szeretnénk
ellaitni nyugodt lelkiismerettel, a
legjobb tudisunknak megfeleléen a
betegeinket, 4m a szorité gazdasi-
gi koriilmények kozepette sokszor
mar-mar lehetetlennek érzékeljitk
azokat a személyi és targyi feltétel-
rendszert, amelyben a vallalt hiva-
tisunknak megfeleléen végezzilk
munkankat.

Most megnyugvassal tekinthetiink
vissza az elmult esztendore, mivel
ez a minden iranybdl sziik korlatok
k6zé -szoritott kollektiva vallalta
egy Uj intézményi forma kiépitését,
az Egészségiigyi Holding Nonprofit
Zrt. 1étrehozasat. Hihetetlen az a
teljesitmény, amely soran lépésrol
lépésre meg tudtuk valositani az
elképzeléseinket, hiszen 1étrejott az
egységes hattérszolgilat, és meg-
kezdtik a szakmai integriciét is.
Valészintileg munkatarsaink z6me
megértette azt, hogy ha sikeriil 16t-
rehoznunk egy sokkal gazdasago-
sabban miikodé formaciot, akkor
ez betegeinknek is jot tesz, €s egy-
ben a sajat helyzetiink javulasinak
alapjait is lerakhatjuk. Szidmomra
lenylig6z6, hogy ebben a kozos
munkiban a tobbség milyen hittel
és szivvel-lélekkel vett részt.
Nyilvanvaléan akadtak minden
szinten ellendrukkerek — kiilonosen
azok, akiknek az érdekeit sértette
az 1ij, atlathat6 rendszer kialakitasa,
mivel a kordbbi szerkezet ragyo-
gban megfelelt az 6 érdekeiknek.
Tobbszor nyilvanvaléva vilt: az
sem na ? on z%varta az ellenldbas

Dr. Piké Ksroly

hangulatkeltoket, hogy az egy hely-
ben valé ,,dagonyazis” nem visz
elére, nem segit elkeriilni a teljes
miikddésképtelenséget. Persze, az is
lehetséges, hogy egy kicsit jobban,
hatékonyabban kellett volna elma-
gyarazni, kommunikalni elképzelé-
seinket és az elért eredményeinket.
Hihetetlen, de magyarorszagi, s6t
nemzetkozi szinten is nagyon ko-
moly visszhangja van annak az 1ij
szervez6dési formanak, amit k6z6-
sen épitettiink fel, és nagyon pozitiv
értékelésekkel talalkozhatunk. Ed-
dig zommel csak a Holding kiala-
kitdsanak nehézségeit érzékelhettiik
az elmilt év soran, és hallhattuk a
joindulatd ,suttogék” intelmeit,
akik bizonyosan tudtik, hogy itt va-
lami rossz irAnyu atszervezés zajlik.
Az ilyen allaspontra helyezkeddket
nem nagyon érdekli, hogy a finan-
szirozasi nehézségek ellenére meg-
allt a Holding gazdasagi zuhanasa,
kialakultak egy sokkal atlathatobb
gazdasigosabb miikodés alapjai, s
bar egyeldre csak keveset, de mun-
katarsainknak is tudtunk valamit
juttatni az eredményekbdl. Higgyék
el, a jelen koriilmények kozott ez
mar komoly sikernek szamit! Kii-
16n6sen ugy, hogy nem kellett 16t-
szamot leépiteniink, és nem kellett
t6bb munkatirsunkat a létbizonyta-
lansagba, munkanélkiiliség kisza-
mithatatlan kovetkezményei kozé
(Folytatas a 4. oldalon)



(Folytatds a 3. oldalrol)

Néhdny sz6t a jovaral.
Kedves Munkatdrsaim!

En ugy gondolom, hogy
az intézmények és a Hol-
ding vezetése nem ugy
probal vizen jarni, hogy
nem tudja hol vannak a
colopsk. Mi tudjuk, hogy
mit akarunk, és biztos
vagyok abban, hogy a
jovb év mar tovabb fogja
eredményeinket szapori-
tani, és végre a kozvetlen
munkakériillményeink-
ben vagy éppen a jove-
delmiinkben is érezziik
majd a javulast. Mi mér
kozosen létrehoztunk
valami olyat, amit mas
intézményekben csak ezt
kovetben céloznak majd
meg, csak kés6bb fog ez
a folyamat elkezd6dni,
és igy a tébb éves ter-
vezés és az elmult kozel
két éves - egylittmiiks-
dés eredményeit sokkal
késébb fogjak érezni.
Ugyanakkor  tisztaban
kell azzal is lenni, hogy
a Holdingba szervez6dés
minden problémat nem
fog megoldani, hiszen
az egészségligyl 4agazat
helyzete még a magyar
viszonyokhoz képest is
gyaldzatos.
Mit kivanhatok az 4j esz-
tenddre?
El6szér is tovabbra is
hasonl6 biiszkeséget és
er6t, hogy a nehézségek
ellenére is tovabb tudjuk
épiteni kozos jovonket.
Azt kivanom, hogy vég-
re begytjthessiik kozos
munkink  gyiimdlcsét,
javuljanak a munkakd-
riilményeink és javuljon
minden kedves kollegank
jovedelme, hogy leg-
alabb az kozelitsen ahhoz
az értékhez, amelyet fe-
lelésségteljes, és kimeri-
t0 mindennapi munkaja
soran megérdemelne.
Végiil boldog, békeés,
szeretetteljes, meghitt ka-
racsonyi tinnepet kivanok
mindenkinek csalddja és
baratai korében, és ered-
ményekben gazdag bol-
dog 1j esztendot!

_ Dr. Piké Kiroly
vezérigazgat6-helyettes
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Unnepi megujulas,felt oltodés

Kedves munkatarsaim!

Lassan véget ér a 2010-es esztendd,
amely nem volt konnyii, hozott Sromédt
és banatot, kiizdelmet és sikert. gy a
naptdri év végéhez kozeledve megérint
mindannyiunkat a karicsony miszté-
riuma, varazsa, ez a titkokkal dvezett
meghat6 nap, amely nemcsak a keresz-
ténység, hanem a csalad, a békesség, az
életbe vetett hit 6sszemberi linnepe is.
Rohan¢ vilagunkban ilyenkor egy pil-
lanatra valamennyien megallunk, és
Zarszamadast” készitink az elmult
évrdl, amikor is mérlegre tesszik azt,
hogy akir egyéni, akar a kozdsségi
életben mit tettiink j61, mi volt az, amit
nem sikeriilt megoldani, és mit mulasz-
tottunk el. Felidézziik a legszebb pilla-
natokat, és minden szépséget, josagot
elraktarozunk lelkiinkbe, hogy ebbdl
merithessiink er6t az elkovetkezo jév
napjaira is.

A karacsony arr6l az ajandékrol szol,
amit mi emberek kaptunk, ez a mi leg-
emberibb értékiink: a SZERETET.
Ilyenkor gondolunk arra, hogy stressz-
terhelt korunkban a hétk6znapok soran is
pazarlobban kellene bénnunk a szeretet
kincseivel, olyanokkal, mint az egymas
irdnti tiirelem, tisztelet, a masik megér-
tésének szandéka, segitésének készsége,
mert mindezek jotékonyan hatnak vissza
rank, és hatvanyozddik értéke.

Az innep hangulatiban a masik em-
berre figyeliink, és arra gondolunk,
hogy mit nyujthatnank szeretteinknek,
azoknak, akik fontosak szamunkra. El-
junk gy, hogy szeretettel viseltessiink
embertarsaink irdnt, hogy életlinkben
ne legyen helye a haragnak és a gyfi-
161k6désnek.

Figyeljiink arra, hogy a szeretet langja
ne csak néhdny napig, az tinnep idején
éljen a sziviinkben, hanem a hétkoz-
napokon is megmaradjon az izzésa.

Nem a draga ajandékok jelentik a fényt
a lelkiinkben, hanem a szandék, hogy
onmagunktél mit adhatunk 6nzetleniil.
Ha egymast taplaljuk, kiegészitjiik egy-
mas hidnyossagait, értelmet és 6romot
adunk egymas életének. Torekedjlink
arra, hogy képzeletbeli naptarunkba
minden napra egy cseppnyi kardcsonyt
jegyezziink el6, mert a karécsony ésa
hétkoznapok kardcsonyi percei dssze-
tartoznak. Ugy érzem, csak igy tudjuk
az otthon melegét valosiaggd, megélhe-
tové tenni, ami végig kiséri egész éle-
tiinket és mindig megadja szdmunkra a
megujulas lehetségét.

A karacsonyi linnep attdl kiilonleges,
hogy alkalmat kinal szdmunkra, hogy
megnyissuk sziviinket az oOrémre, a
mésok iranti szeretetre, kedves széval,
mosollyal és a kozelgb ujesztenddre
sz616 jo kivansagokkal kozeledjiink
egymashoz.
Kivanom, hogy az iinnepi id6 segitse
onoket igazi kikapcsolodashoz, testi,
szellemi és lelki megtjulashoz, feltolto-
déshez, hogy egyéni terveik is megva-
16suljanak és az \ij esztend6t vj szivvel
és tjult erdvel kezdhessiik, s csaladjuk
korében boldogan, kiegyensulyozottan
éljenek.
Dr. Téth Lajos Barna
szakmai féigazgato

Az év végéhez kozeledve értékel-
niink kell az elvégzett feladatokat,
meg kell hatdroznunk jovoképiin-
ket. A Szabolcs-Szatmar-Bereg Me-

Szamithatunk egymasra

gyei Egészségiigyi Szervezési és
Szolgaltaté Holding Nonprofit Zrt.
szakmai célkitlizései megfeleltek a
szakmai elvarasoknak, kovetelmé-
nyeknek. A szakmai integracio az
ellatorendszer t6bb mint egy évtize-
des igénye, melynek megvalésitasa
komplex feladatot jelentett. Meg-
beszélésre keriilt sor a praxis €s az
ANTSZ vezetdivel, melynek kap-
csan megfogalmazddott az tigyele-
ti és siirgdsségi ellatas egységének
igénye. A szakellatas teriiletén a
szakmai integricié irdsos anyaga
elkésziilt, az év folyaman aktuali-
zalva lett. .

A megvaldsitias érdekében a Hol-
ding Zrt. teriiletén egységesitésre
keriiltek a diagnosztikus és terapias
protokollok, a szakmai kompeten-
cidk. Az intézmények szakemberei
megismerve a feladatokat, szamos
javaslatot tettek a protokollok fej-
lesztésére. A diagnosztikus szakte-
riilletek eddigi bemutatkozasai nagy

mértékben javitottdk a kollégak
informaltsagat. Az ,,Erkozpon -tal
szerzett gyakorlati tapasztalatok or-
szagosan elismertek, példaértékiiek.
A Szakmai Bizottsagok Ujjaszerve-
zése biztositékot jelent az intézmé-
nyek hatékony egylittmiikodésére.
Visszatekintve a 2010-es évre, a
Holding Zrt. komoly lépéseket tett
a megye egészségiigyének stabili-
zalasa, fejlesztése érdekében. Az
eredményekben minden munka-
tarsunk tevékenysége benne van.
A Holding szamit a munkatarsak
egyiittmiikodésére a 2011-es évben
is, az j év ujabb kihivasokat jelent.
Megkoszonve munkatérsaink eddigi
tevékenységét, kivanunk a Holding
minden dolgozdjanak kellemes ka-
racsonyi iinnepeket és sikerekben
gazdag boldog 1j évet!
Dr. Szegedi Janos
orvosigazgaté
Egészségiigyi Holding
Nonprofit Zrt.
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A gazdasagi rendszer 1j alapok-
ra helyezése egyszerre szolgilja
a munkahelyek megdrzését és a
gybgyité munka szinvonalianak

megtartisat

Ha visszatekintiink az elmilt évre,
és mérlegre tesszilkk a munkéankat,
teljesitményiinket, akkor elmondhat-
juk: ﬁgy tudtuk biztositani az egész-
ségiigyi ellatas zokkendmentesseget,
hogy kozben a vélsag ellenére sta-
bilizaltuk a tagkérhdzak pénziigyi
helyzetét. Hiszen ahhoz, hogy a
megszokott és elvart magas szinvo-
nali gydgyitd6 munkét folytathassuk
Szabolcs-Szatmér-Bereg megyében,
el0szor a vészes adossaggal kiiszk6dd
tagkorhazak gazdalkodasat kellett 1j
alapokra helyezni. Ez az Egészség-
igyi Holding Nonprofit Zrt. egyik
legfontosabb feladata. A kozos munka
sulyos teherrel kezd6dott: az adossag-
alloméany jelent6sen meghaladta az
orszagos atlagot, am az eltelt id6szak
gazdasagi eredményei biztatéak.

Csokkent az addéssag

A Holdinghoz csatlakoz6 tagkoérha-
zak életét jelentds Osszegill tartozas
arnyékolta be, azonban a valsagke-
zelést csokken6 allami finansziro-
zas mellett sikeriilt megval6sitani. A
Holding gazdalkodasaval és a finan-
szirozassal kapcsolatos intézkedé-
sek a pénziigyi helyzet stabilizalasat
szolgaltak és szolgaljak a jévoében
is, amely egyszerre teszi lehetévé a
munkahelyek megtartasat és a gyo-
gyit6 munka feltételeinek biztosita-
sat.

A holding struktira immar bebizo-

nyitotta: az Gsszefogassal nagyobb
er6t képviseliink, és sokkal kedve-
z6bb targyaldsi pozicioba keriiltiink
a beszallitokkal kapcsolatban. Né-
hany adatot kiemelve: ez példaul
csak az energetikai beszerzésnél
kozel 170 millié forintot jelent éves
szinten, de hasonl6 eredményeket ér-
tiink el a gyogyszerek és egyéb anya-
gok beszerzésénél is. A Gazdasagi
Foigazgatosaghoz tartozd osztalyok
mindegyike jelentds megtakaritaso-
kat koényvelhet el.

Az Uzemeltetési és Energetikai
F6osztalyon példaul a keretgazdal-
kodas bevezetésével €s a készletek
racionalizalasdval - kbzel 85 millio
forintot tudunk spérolni. A Miiszaki
Osztalyon a korabbinal hatékonyabb
munkaszervezés eredményeként éves
szinten mintegy 110 milli6 forint a
megtakaritas, de a karbantartasi kolt-
ségeket is csokkentettik 10 milli6
forinttal. A szallitas atszervezésével
kozel 50 milli6 forinttal csokken-
tettiikk a kiadasokat. Az Informatikai
Féosztaly 20 millié forintos megta-
karitasa mellett kiépitette a koérhazak
kozotti (j kommunikacios rendszert.

Pénziigyi stabilitas

A holding szerkezeti forma kiala-
kitdsénak az egyik fontos célja az
egészségiigyi ellatds gazdasagi hat-
terének stabilizalasa volt. Ezzel par-
huzamosan a munkatirsakkal k&z6-
sen egy olyan, orszagos szinten is
egyediilallo egyiittmiik6dési mintat
teremtettiink, amely példaértékii az
egészségiigyi intézmények szamara.
Bar a tébb szazmilliés megtakaritas
jelenleg az adéssagallomany csok-

kentésére elegendo, arra toreksziink,
hogy a k6z6s eredmény a jovoben a
dolgozdk anyagi megbecsiilésén is
realizalédjon.

Az els6 lépések mér ismertek: ta-
vasszal kétszer 15 ezer forint érté-
k(i utalvanyt adtunk 4t valamennyi
munkatarsnak, és elkésziilt a holding
kartya, amellyel egy csalad akar t6bb
tizezet forintot is megtakarithat ha-
vonta. A partner programhoz csat-
lakoz6 elfogaddhelyek szama meg-
haladja a 150-et. A Telenor Zrt-vel

kotott szerzodés lehetdve tette, hogy -

minden munkatarsunk kedvezmé-
nyes aron vasaroljon mobiltelefon
elbfizetést és késziiléket sajat maga
és csaladtagja szamara. Az ingye-
nes ¢s kedvezd percdijak t6bb ezer
forintos megtakaritast jelentenek a
szamlakon.

Az iinnepek el6tt is az volt a célunk,

hogy megtalaljuk azt a juttatasi for-
mat, amellyel a legtébbet adhatunk
a munkatarsaknak. Az ajandékutal-
vany, melyeket atadunk, holding
szinten minden dolgozéra kivetitve
meghaladja a szézmillié forintos
nagyséagrendet. Be kell latnunk, hogy
a megorokolt gazdasagi helyzetben
mar a munkahelyek megtartisat és a
bérek id6ben torténd kifizetését is si-
kerként konyvelhetjiik el és az, hogy
Iehet6ségiink nyilt megajandékozni
a munkatarsakat, mar a kézosen elért
sikerek hozadéka.
Az Egészségiigyi Holding Zrt. 1ét-
rejottével k6z6sen nyitottunk 1) fe-
jezetet a megyei betegellatasban, és
az eddig elért eredmények alapjan
optimistan tekintiink a kévetkez6 év
1j feladataira. A gazdasigi helyzet
javulasa mellett a tagkorhazakban
folytatott kivalo gyogyitd, kutatd és
tudomanyos munkara, az itt dolgo-
z6 munkatarsak orszdgosan €s nem-
zetk6zi szinten elismert szaktudas-
ara is biiszkék lehetiink. K6zosek a
céljaink, igy a folytatashoz is k6zos
erbfeszitésekre lesz sziikség. Kiva-
nok minden munkatarsamnak békés,
aldott iinnepeket és eredményekben
gazdag boldog 0j esztend6t. Az tin-
nepek alatt t6lt6djenek fel, érezzék a
csalad tdmogat6 erejét, hiszen az el-
mult honapok megfeszitett munkdja
mellett sokszor a csalddtagok kap-
tak kevesebbet Onokbol! A 2011-es
esztend6ben is sziikség van az Osz-
szefogasra, arra a csapatszellemre,
mely mind a négy tagkérhazunkban
érezhet volt a mindennapok mun-
kajaban.
Béres Gyorgy
gazdasigi féigazgatéd

A Santha Kalmin Mewdlis Fgészségibzpont és Szakkorhén Egészség

A Jésa Andras Oktatékdrhéx E égiigyi Szolgalios Nonprofit Kit. (4400 Nywegyhoza, iigy: Szolgdtato Nonprofit KR. {4320 Nogykdlls, Szabadség tér 13 pélyézatol mydi
Szentlstvén 6t 68.} palyd nyu[toﬂben" ok J!lsNopok irodahoz {STRAPI} . Munk toft be a Strukturdlis Alapok Programirodéhoz {STRAPH} ,Orvosok a pszichiatia szolgé-
azegeszségugyen cimme, meiyefu KommfrkﬁdéSzewemﬂmmgdésmd&aﬁmsmkmmmﬁeﬂ latéban” cimmel, melyet o Kozremukadé Szervezet tamogotésra olkalmasnak mindsien.
A t  foglolk Operaliv  Program  (TAMOP- A témogaiott  foglatkoztats a dolmi  Megtjulés Operativ  Program  {TAMOP-

6.2.4/A) “keretein belul az Eun.’)pm Unié és a Magyur Allam oesfinanszirozésival keril sor. 6.2.4/A) keretein be!ul oz Evrdpoi Unid és a Magyor Allam 1érstinanszirozasaval keril sor.

Az elmilt honapokban sor kerit 2 6 szakorvos foglalk Gsdnak kezdésére, mely-
nek eredményeként meghezdddoti o 24 hénapon & tartd tﬁnognbﬂ fog!ofkoziutuwk
is, melyet wgyonilyen idStartomé tovébbfoglalkoziatesi kotelezeltség is kivet. A kovetke-
28 honapokban fovibbi 2 f5 szakorvos, illetbleg szokorvosieldlt felvételére is sos keril

Az elmélt. honapokban a tomogclnﬁ ﬁogldlozfmésbm részt vevo valomennyi pwn-
kméﬂdovd {6 4 5 ps a Sdések

d ként o kezdéddn o 24 honapon & farld témogom foglal-
me!yel ug), ity it ¢ tovibbloglalkoziatasi  koel g is kévet.

A fomogams fe!hasmd[ésévul biztosithatd o hatékonyabb mokddéshez szikséges humén erd-
forrds, k kapesan fokozhats a gydgyias betegkdzpontisdga, illeldleg hatékenységo.

Ecozﬁm‘m,

A tamogatas felhasndlasaval biztosithef o hutekonyobb nﬁkodéshez szitkséges humdn exG-
forras, melynek kapcsén fokozhaté a gySgyitas befeghtzp ga, fettleg hatéhonysdg

A projekt az Eurépai Unié témogatasaval, az Eurépai
Szocidlis Alap térsfinanszirozésévol valésul meg.

A projekt az Eurdpai Uni6 tamogatésavol, az Eurépai
Szocidlis Alap tarsfinanszirozdésdval valést meg.

-, : ._R\.
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Mozgalmas volt ez az évilnk is. Szamos konferencia, tudoméinyos iilés, oktatas €s képzés és kilonbdz6 rendezvények szinesitették a mindennapokat.
A teljesség igénye nélkiil csak néhany eseményt villantunk fel 2010-b6l.

Egy emberi forgatag

Talalé cimet adiak a rendezvény kitalal6i a Santha Kil-
man Szakkorhdz Rehabilitaciés Osztdlysn mdr évek Gla
megrendezett Gszi ,szeptEMBERI” Forgatagnak. Ed- |
dig is fontos volt a szervezbknek, hogy ezen a napon a
pszichidtriai elldtds kislonbdzd teriileteirb! drkezd szak-
emberek ¢és gondozottjaik ismerkedjenek cgymassal.
Ugyanis a kérhazi kezelés utin a betegek dllzpotuknak,
megmaradt képességiiknek megfeleld pszichidtriai re-
habilitaciés ellatisi formak valamelyikébe kerilinek. De
ahihoz, hogy czek az elldtisi formak ismertek legyenck a
betegek és a hozzatartozok kozbtt is, éppen ilyen és ehhez
hasonlé rendezvények kellenck.

Koncerttel a devecseri és
kolontari gyermekekért

Az cgész onzdgol megrizia a yirbsiszap-kataszirdfa hﬁoaﬂga-
inak tragédidja. Az EgészSégigyi Holding Nonprofit Zst. is részt
villalt a segitségnyujtisban, ezért az EDDSZ tAmogatisival a
vilrlisiszap-katasztrofa gyermek karosultjainak megsegitésére jo-
tékonysdgi koncertet szervezett.

A kezdeményezes mellé allt az orszigosan ismert, gyermekeknek
jatszd zenekur az Alma Egyiittes is. Az {ij ebédldben megrende-
zett koncertre tibb szAz gyermek és szild jott el, thmogatva a jegy
megvételével az iszaplkirosult gyermekeket.

A koncert bevételét pazdagitotta az a pénzadomdny is, melyet a
betegek, kollégék, litogatok dubuk be & tagkorhdzak bejdratinil
elhelycaﬂ.pﬁnndumlny: umidlcha.

Festménykiallitas a
Josaban

A most hatvan éves debreceni milvész, Katona
Balint a Jésa Andras Oktatokdrhdzban is bemutat-
kozott. Festményeibdl 2010. december 3-4n nyifit
kidllitds az 1j konyha éttermi részében.

A Debrecenben €16 ko1t6, aranydiplomés képzomi-
vész, miivészeti vezetd alkotdsai eddig tobb mint
hiisz orszigba jutottak mér el. Périzshan megnyerte
az jitd mivészek vildgversenyét.

Sziv Vilagnapja

£lj és mozogj a szivedért! mottd jegyében zajlott |

Sziv Vilignapi rendezvényimk 2010. szeptember
26-4n nyiregyhézan az Erdei Tornapélyén, melynek
kdzéppontjdban a mozgds, az aktlv kikapcsolédas
egészségmegdrzd szerepe llt.

Az esbs idd ellenére thbb mint ezren vettek részt a
rendezvényen, melyen ingyenes egészségillapot-fel-
méréseket, sziinéseket végeztek a tagkorhizak mun-
katdrsai. Kozel hétszdzan vettek részt a vizsgalato-
kon, sokan kénék szakorvosaink tandcsét is.

Az Egészségiigyi Holding Nonprofit Zst. valamennyi
tagkdrhiza részi vett & prevencids tevékenységben,
hiszen a rendezvény célja az volt, hogy
felhivjuk a figyelmet a sziv- és érrendszeri megbete-
gedések rizik6iényezbire, illetve, hogy tudatositsuk,
hogy nem csak nélﬁmédnn. de asn:mléleten is vél-

Sziirés, tandcsadas a
falunapokon

A telepiilések apraja és nagyja szorakozik, ismerke-
dik, eszik-iszik a mdr hagyoménnyd vélt falunapo-
kon. A Szatmir-Beregi Korhdz és Gyogyfirdd tiz
éve alakult sziirdcsoportjat évrdl évre hivjdk, varjak
a szatméri térség rendezvényeire, A csoport dnkéntes
apolondkbdl, egészségligyi szikemberekbdl 4ll, akik
egészségallapot-felmérésekkel, tandcsokkal is ellatjdk
a rendezvényeken felillitott kérhazi sdtorba betérbket.
Természetesen ezeken a falunapokon minden esetben
készen 4llnak a vércukor, vérnyomas, testzsir-sz4Azalék,
testsiily €s testmagassig mérésére, valamint a diétés és
életmad tandcsadisra is.

Lelkiink _egészségéért
zenében és versben

A Lelki Egészség Vilignapja alkalmabol a megye-
héza disziermében rendezte meg az Egészeégiigyi .
Holding Nonprofit Zri., a Szaboles-Szatmér-Bereg
Megyei Onkormanyzat, 2 megyei Mentélhigiénés
Kozalapitviny és a META Klub finnepi megemiéke-
zését oktéber 10-én. A vildgnapi rendezvényen eld-
szbr adtdk at az Animus Anima dijat azoknak, akik
a hétkoznapokban sokat tesznek a lelki egészség
védelmében és megprébaljdk a sokszor lehetetient:
ledtinteni a pszichitriai betegek és hozaftartozdjuk
koré épitett falat, a stigmatizaciot.
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Pszic-mancipacio
A Séntha Kilmin Mentilis Egészségkiizpant és
Szakkérhaz altal koordindlt nemzetkizi pszichi-
dtriai konferencidn Gjszerl litdsmodrdl tantiskodd
érdekes témakiiriket érintettek o szakemberek.
A konferencia eféaddsai t5bb oldalrél bizonyftol-
tik, nemcsak a szivbetepségek, de nagyon sok mas
organikus valthat ki psrichidtriai tiineteket, vagy
akir betegsépel. A szimpbziumon az is kideriilt,
a komplex megkozelitést gyakorlatilag az dsz-

mMH\rMmcgoldésmkmanz-

Egészségligyi Holding altal létrehozott siirgbsségi
pszxchuimm osztalyt, aminek a pmduémal kor-

Kinevezések
iinnepélyes
ataddsa

Azipdhésmmmhnavczﬂélm

Nok a rak
ellen

A mellrék elleni kilzdelem egyik leglét-
vényosabb demonstriciéja immdr ki-
lenc éve, az Egészség Hidia Osszefogis
Egyestilet szervezésében oktdber elsd
hétvégéién a Lanchidi séta, hogy fel-
hivjak a figyelmet arra, hogy az id6ben
felismert mellrdk gyogyithatd.

Az idén a programhoz csatlakozott
a Szabolcs-Szatmér-Bereg Megyei
Onkormanyzat és egészségligyi intéz-
ményként elsdként a Mepyei Egészség-
iigyi Holding Nonprofit Zrt. is. Oktdber
2-4n szombaton este t6bb szizan gyl
fek Gssze Nyiregyhizin a megyehdza
| elbtt, hogy cgyfilt sétiljanak a véros-
kiizpontban egy jo tigy érdekében.

Divak éjszakaja

Egy bél, ahol egy Onfeledt, emlékezetes, vald-
di kikapcsolodist jelentd estét toithetick ¢l az
Egészségigyi Holding tagkérhzainak munkatdr-
smmmassalespéguthl Egv bal, amely jGvore
is varja dolgozdit czy olvan estére, ahol a fisze-
rep a kikapesol6dasé,

Szakrendel6i nap Nyirbatorban

A Szatmér-Beregi Kothdz és Gyogyfirdb Nonprofit KR. Tudoményos és
Oktatési Bizottsdga 2007, 2009 utdn idén harmadjdra tartotta meg a I
Nyirbétori Szakrendel6i Napot 2010. november 27-én.

A kérhaz Tudoményos és Oktatasi Bizottséga rendszeresen tart tudoményos
€s egyben tovabbképzb tiléseket, ahol a régiéban dolgozé szakorvosok és
hiziorvosok hasznos tapasztalatoseréjére keriil sor. A szakrendel6i munka
komplex ¢s integralt szerepkiinét hangsilyozidk az eldaddsok, amelyek az
4ltalinos ismeretektd! kezdve a klinikailag tanulsdgos esetek bemutalisiig
széles skildn nytjtanak hasznos ismereteket.

Semmelweis életének
iizenete ma is aktualis

A hagyoményokhoz hiven a magyar cgészuégligyet & az cpészsépiipvben
dolgozok napjit Gnnepelték 'Semmelweis Igndc szliletésének Evforduldia
alkalmé4bél az Egésasépiipyi Holding Zrt. és a lagkdrhdzak munkatirsai a
megyebéza Bessenyei nagytermaben 2010, jinius 30-dn.

Az iinnepségen a jeles nap alkalmabél az Eaészségiizyi Holding Z1t., illet-
ve a hdrom tagkérhiz — Josa Andris Okiatdkérhaz Nonprofit Kft., Santha
Kélm#an Mentalis Egészsépkiizpont és Szakkérhdz Nonprofit K., Szatmir-
Beregi Korhiz és Gyogyflirdd Nonprofit Kft. ~ dolgoati kel fsszesen 40
munkatérsat részesiteltek elismerésben, elhivatort munkdjuk méltatiasakent,

illetve ataduik a MESZK kitilnictéseil is.




Unnepélyes atadas a Josa Andras
Oktatékorhazban

Vilagszinvonahi diagnosztikai kdzponttal és a XXI. szézad legmagasabb technikai szinvonaldi berendezéseivel felsze-
relt 1j konyhdt adtak 4t az Egészségiigyi Holding Nonprofit Zrt. tagkérhézdban, a J6sa Andrds Oktatdkérhézban 2010.
november 18-an. A diagnosziikai kézpont a helyi énkormanyzat, az Egészségligyi Szervezési és Szolgiltaté Holding
Nonprofit Ztt. és a Jésa Andrés Oktatékérhaz Nonprofit Zrt. kizos berubdzdsaval valosulhatott meg. A kdzpont képalkoto
diagnosztikai gépparkjat a kbzbeszerzési palydzat nyertese, a GE Healthcare biztositotta. A berendezések kozott megta-
lathato a GE Healthcare legkorszeriibb digitdlis mammeografja csalkdigy, mint komputertomogréfias és digitalis rontgenké-
sziilékei. A radiologiai géppark dtadsaval egyid8ben tinnepélyesen a Josa Andras Oktatokérhaz Nonprofit Kft. 4j 3600
adagos konyhdjanak és éttermének Atadasara is sor keriilt. A Josa Andras Oktatdkorhdzban mér egy huszonegyedik sza-
zad kihivésait kielégits, magas szinvonald technoldgiai hattérrel rendelkezd konyha szolgilja ki a dolgozdkat, 2
betegeket.

Miniszteri kitiintetés

Batthyany-Strattmann Laszié-dijat adoményozott dr. Réthelyi Miklos miniszter az Egészségiigyi Holding Nonprofit
Zrt. két orvosénak: Prof. dr. Polgar Péternek és dr. Turcsanyi Istvannak. A Nemzeti Er6forrds Minisztériumban rende-
zett finnepségen a t6bb évtizedes kimagasld teljesitményt ismerte el az életmidijjal a miniszter.
Prof. Dr. Polgér Péter a Josa Andrds Oktatékérhaz Br Kozpontjanak vezetjeként a kardiolégia tertiletén ért el kima-
gasl eredménycket. A kandidalt, ha-
bilitalt professzor 2010 jolius 1-jétdl
a S4ntha Kalman Mentélis Egészség-
kozpont és Szakkorhaz Nonprofit Kft.
Dgyvezeld igazgatdi teenddit is ellat-
ja. Emellett az Egészségiigyi Holding
tudomdanyos igazgatdja.

Dr. Turcsanyi Istvin kozel harminc
éve gybgyit a Josa Andras Oktatokor-
hazban. Sebészeti, baleseti sebészeti
¢&s ortopédiai szakvizsgdja is segitette
abban, hogy olyan miitéti eljarast ve- %
zessen be, amelyet Magyarorszagon da
jelenleg egyediléliéan csak a Josa ¥
Andrés Oktatokérhdzban végeznek.

A nyaki gerincveld séritltekné] olyan

fels6 végtagi fogdsjavité miitéti el-

jarast alkalmaz, amely segitségével
____-javithatd mind a négy végtagjéra béna
ember kézfunkcidja.

Tiz éves a gyermekrehabilitaci6

10. évforduljét tinnepelte a J6sa Andras Oktatokorhaz Gyermekrehabilitdcios osztilya ds szakrendelései. Ebbdl
az alkalombé! tudominyos napot szervezick az osztdly munkaiarsai és mivel a gyermekrehabiliticié nagyrészt
a fizioterapidra épill, czen a napon tartottdk a Fizioterépiés Vilagnapot is a Magyar Gy6gytornaszok Egyesiileté-
vel kbzosen. A t5bb mint 100 részivevd a tartalmas és szines eldaddsoknak kdszonhetoen betekintést nyerhetett a
gyermekrehabnhtécxo magyarorszagi helyzetébe, megismerkedhetett az osztaly tiz éves miltjdval. Olyan viszonylag
u; médszereket lathatott, mint a HRG (gy6gyuszas) és megismerkedhetett a ,Kérlek segits” Alapitvany munkéjaval
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Herczel Mané dij

A Magyar Koloproktologus Tarsasdg 2002-es megalakuld-
sa 6ta minden évben kitiintetést ad 4t egy olyan sebésznek,
aki szakteriiletén mértékadd, meghatdrozé munkét végez.
Idén a Jésa Andrés Oktatdkorhdz sebész fGorvosinak, Dr.
Bogdan Rajes Séandornak adtdk &t az elismerést a tarsasag
Hajdiiszoboszlén megrendezett nemzetkdzi kolorektalis
koniferencigjan. Dr. Bogdan Rajes Sandor 1981-t61 dolgozik
a Josa Andrds Oktatékorhdz Sebészeti Osztalydn, 2005-t61
osztalyvezetként. A kiilfsldi gyakorlatokon, szamos veze-
th nemzetkdzi &és hazai sebészeti intézményben elsajatitott
eljarasokat rovid idén beliil sikeriit meghonositania az
osztalyon, a betegek kivizsgalasa és utdnkbvetése is példa-
értékil.

Kozisen a jarvanyok
ellen

A mér kiépitett nemzetkozi kapesolatok 4poldsa, valamint
tjak kialakitdsa vitathatatlanul fontos az Egészségiigyi Hol-
ding Zrt. szdméara. Ennek a torekvésnck fontos dllomésat
hozta el a Szatmar-Beregi Korhdz és Gy6gyfiirdé Nonprofit
Kft. sikeres palyazata az EGT & Norvég Finanszirozdsi Me-
chanizmus és a Nemzeti Fejlesztési és Urbanisztikai Kft. &l-
tal lebonyolitott ,,Fertézések megeldzése, terjedésének meg-
akadélyozdsa a hatirmentén” cfmfi programra. A projektzar
konferencidn az Bgészségligyi Holding Zrt. vezérigazgaté-
ja, Dr. Kiss Zoltan Tamds és a Nagysz0l6si Jardsi Kozigaz-
gatasi Hivatal elnoke, Rezes Karoly aldfrdsdval szentesitett
egy kétoldalu egyiittmiiktdési megallapodast. Ennek értel-
mében kozds programokté! figgetieniil is keresik azokat a
lehetdségeket, amelyek segitségével folyamatosss vilthat az
informéciéaramlds és a kblesnds tapasztalatcsere a hatdr
mindkét oldaldn az egészsegugyx szakemberek kizott,
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Siirgisségi osztaly kbmplex fejlesztése

Az Egészségligyi Holding Nonprofit Zrt. Szatmér-Beregi Kdrhaz €s Gyégyfurdd stirgbsségi osztalyst — uni-
65 thmogatdssal — 531 milli6 forintos beruhdzassal bovitik &s korszertisitik, az dsszeghez a fenntartd megye1
Snkorméanyzat 10 szizaléknyi dnerbt biztosit. A tamogatasbol 600 negyzetméteres 1ij épliletszimnyal béviil
. - . a jelenlegi stirgdsségi osztaly,
. részben pedig feltjitanak 300
négyzetméternyi teriiletet. A
beruhdzds  Ssszkoliségébbl
. 140 millid forint fordithatd
miiszer és eszkGzfejlesztésre.
Az 0 centrumban a széndsé-
kok szerint vizsgaldhelyek-
- kel, elkiilonitével, beteg-
. fektetbvel egylitt egy igazi
ellétékomplexum jon majd
fétre. Ez tartalmazni fog egy
- kétgyas intenziv megfigye-
16részt is, kétagyas elkiiloni-
t6 szobékat, illetve egy siir-
-gisséni mintblokkot.

Eletment6 eszkozoket kapott a kérhaz

Evente mintegy 1000 tjsziilott, illetve 1600 cscesemd ¢s gyermek gyogyitsat segitik azok az eszktzok,
melyeket a Szatmdr-Beregi Karhdz és Gydgyfirdd Nonprofit Kit. Gyermekosztdlya kapott 8 K&H 2009-¢s
kdrtyds akeibjdnak kiiszbnhe-
then. A K&H gyogyvarizs az
elmiilt hat évben a' megyében
| - a mostani 3,2 milli6 forint

éridki  timogatassal egyiitt
- dsszesen 18,6 millié. forint
érickben adomanyozott olyan
alapmiiszereket, melyek a
mindennapi gydgyitds sorén
nélkiilozhetetlenek. A Cse-
csemd- és Gyermekoszta-
Iyon, illetve a Gyermek Fer-
1626 Osztalyon évente 1600
gyermek gyogyitasit végez-
zitk, az adoménybd! vésarolt
pulzoximéter a modern, mi-
noségi orvoslast segiti.

Sajat ii

zemeltetésben a képalkoté
diagnosztika

A Josa Andréas Oktatékorhaz Nonprofit Kft. képalkotd szolgaltatdsat 2010. majus 1-jétd! az intézmény tize-
melteti tovabb, mivel dprilis 30-an lejart a Huniko Kft.-vel még 1997-ben kotdtt, majd meghosszabbitott
szerzbdés. Az intézmény szimara egyrészt gazdasagi elonyt jelentett ez a Iépés, masrészt pedig igy koz-
vetlenebb a gy6gyitd osztalyok képalkotd diagnosztikai kiszolgilasa. Lehetdséget teremt tovabba arra is,
hogy a holding kérhdzaiban egy egységes képalkot6 diagnosztikat biztosité rendszer (ielemedicina)
éptiljon ki, 5

@

Apolék Nemzetkozi Napja

A szakmaisag mellett a hiiséget is szeretné elismerni az Egészségligyi
Holding Zrt. Minderrd] az Apolok Nemzetkszi Napja alkalmabél
szervezett Gnnepségen beszélt a megyehaza Bessenyei nagytermében
Dr. Kiss Zoltdn Tamds, az Egészségiigyi Holding vezérigazgatdja ma-
jus 12-én.

A Holding tSrekvése, hogy stabil munkahelyeket, lehetdség szerint
életpalyat, szakmai kepzést ¢s megfeleld elémenetelt biztositson az
dpolok szamara. AZ in nepség végén:mmké}uk elismeréseként a tag-
kérhézak apoldi kazil — Josa Andrds Oktatokorhaz Nonpréfit K&.,
Santha Kalman Mentdlis Egészségkodzpont és Szakkorhaz Nonproﬁt
K., Szatmér-Beregi Korhaz és Gyogyﬁirdé Nonprofit Kit. - negyve-
nen részesiiliek jutalomban.

Midtészalka csatlakozott

A 20 ezer lakost szatmdri véros kérhdza t6bb mint 87 ezer embert
- szemészeti, traumatologiai, brgydgydszati, reumatoldgiai szakterii-
lettel egyiitt 130 ezret - 14t el a térségben. A métészalkai fiziéval négy
tagkérhdza van a Holdingnak.

A s:m&-hngi Kél'hél é Qyégyﬂlrdé Egéxn‘gugyn Srolgaltaté
Nonprofit Kfi. (4900 Fehérgy D i nybjtott be o Siruk-
turdills  Alapok ngmm.mddhoz (STRAP!) ,Orvo&ok a Szarmér‘ﬂ & a Bsrugon
clmrn.l mlyﬂ a Kazremdkad& Sz-mw 4
“ n

Operatly  Program (TAMOP
6.2.4/A) keretein bnlul az Eurépul Unié és a Mugyar ‘Allam vérshnumzumz&sévui kerdi sor.

Az elmik hénupekbqn sar kcrﬂh 16 lzukorvm alk k kezdésére, mely-
nek d a 12 p éi N:ﬂé tamogator fngiulkoztut:’n
o s, melyet ugynmly-n id8tartamd tovébbloglalk Is kivel, A kdver
kez8 hdnapokban tovdbbi 4 5 szakorves vugy szakorvosel&it felvéreldre Is sor kerdl

it Fomi daisra b mkédach dhabg human 15
fomh mciynok kapesdn fokozhatd a gyégy:lél ghdzp flieisleg h

m e s =  Miprecersady

A projeki ax Eurépal Unié témogatdséval, az Eurépal
Szocidiis Alap térsfinanszirozdsdval valdsul meg.
=5
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Nehéz, kiizdelmes, valtozast generilé
és sziikségszeriien droméket, de akdr
csaléddsokat hozé évet tudhatunk
magunk mégott.

Az imnovaci6 lényege a megtjulds, de
nem csak kiils6ségeinkben, épiileteink-
ben, hanem gondolkodasunkban is. A
régi, a megszokott biztonsagot adhat, de
ha az életiink korszakaira, a természet
korforgasara gondolunk, megfogalmaz-
hatjuk: 1étezik-e alland6sag?

A gyerekkor relativ felel@sségmentes
szintje meddig tolhaté ki, meddig ra-
gaszkodhatunk korszakaink idébeni ki-
tolasdhoz. .. egyéni és szervezeti szinten
egyarant.

A viltozas sziikségszeriisége azon-
ban nem lehet 6ncély, a talélést segitd
alkalmazkodasi adaptiv — esetenként
maladaptiv — ¢épitdkovekbol tevédik
Ossze mind a rész, mind az egész életé-
ben.

Az innovacids f6igazgatdsag életét ezek
az alapgondolatok hatéroztdk meg 2010-
ben. Attekintve az elsédleges kiértékelés
soran a kihivasok veszélypotenciljat
egy olyan stratégia alapjait igyekeztiink
létrehozni, amely segitheti a megye
egészségiigyében dolgozdk tilélésén ki-
viil egy olyan lehet6ség — mondhatnam
dimenzi6 — megnyitisat, amely lehetGvé

teszi dolgoz6ink szémdra, hogy tuda-
sukat, tapasztalataikat piaci viszonyok
kozott értékesitsék. Reményeink sze-
rint tényleges értéken fizetve elérhetvé
tessziik szamukra a hasznossig eszmei
értékén és a tilélésen tal az anyagi biz-
tonsag lehetOségét.

AKlinikai Farmakol6gian dolgoz6 mun-
katarsaimmal, ezen alapelvek maximalis
figyelembe tartisaval egy olyan — nem-
zetkozileg is helyét megallé — kliniko-
farmakol6giai kozpontnak raktuk le az
alapjait, mely a Holding valamennyi
tagkérhdzaban szakmai és tudoményos
Iehetdséget ad dolgozdink szidmara.

A Villalkozasfejlesztés Osztaly feladata
szintén az alapok lerakasa és holding-
szinti mindségi ellatds valamennyi
tagkorhazunkban. A dolgozoink sajat
boriikon is nap mint nap érzik, hogy az
OEP finansziroz4s milyen kondicidkat
biztosit szamukra. A teljesitményvolu-
men-korlat viszont a betegek oldalan
egy olyan igényt general, aminek felelés
szakmai hattérrel a Holding mind a ma-
gyar mind a kiilf61di betegek ellatasaban
mindségi elbrelépést tesz a kovetkezd
évben, melynek elvi és szamos elemé-
ben gyakorlati alapjait leraktuk.

A Tudomanyos Igazgatosag hazai és
nemzetkdzi kapcsolatfelvételei a szak-
mai elérelépés és képzés egyetemi

szinvonalii megteremtését - kiilonds te-
kintettel a gyakorlati teriileteken — tiizte
célul. A holdingszint(i tudomanyos igaz-
gat6 kivalasztasa egyben szimbolizalja,
hogy a mindennapi szakmai minGség
biztositasat a tudomanyos alapok szinten
tartasa nélkiil nem tartjuk elképzelhetd-
nek. Ezt szamos hazai és nemzetkozi
konferencia eléaddjaként, résztvevoje-
ként munkatirsaink kimagasléan telje-
sitették. Koszonet érte mindnyéjuknak,
hiszen a napi betegellitss mellett kiils-
ndsen nagy aldzatot és plusz energit
kovetel ez a munka.

A pszichiatria tiinettel bir6 beteghez valé

hozzadllas- egy intézmény, megye, or-
szag életében kiilondsen mindsiti a don-
téshozokon kiviil azon embereket, akik
tehetnek értilkk. 2010-ben ezen szakmai
teriileten a megyében elsdként sikeriilt
megvalésitanunk az integralt szakmai el-
l4tast a jard, fekvo és tigyeleti elldtasban
is. Szakmailag ¢és betegbiztonsagi szem-
pontbol megyei szinten eldszor valdsitot-
tuk meg az SBO-sziirds tigyeleti ellatast,
melyet kovetden pszichiatriai betegeink
egy magas szinvonali szakmai ellatist
lehet6vé tevd Megyei Pszichitriai Ugye-
leti Fogadohelyre keriilhetnek.
Egy év munkijat, felelosségét, ered-
ményeit, konfliktusait nem konnyi
Gsszefoglalni egy évzaré gondolatokat
taglalé cikkben. Volt mindegyikb6l
2010-ben...
Szeretnék mégis koszonetet mondani
mindazoknak, akik tiirelemmel, oda-
adassal megértve a valtozasok sziik-
ségszerliségének  okait, partnerként
egymast, minket és ezaltal betegeinket
segitve — segitd kezet nyvjtottak és erdt
adtak egy biztaté mosollyal, egy hasz-
nos és épitd kritikaval, hogy mindenna-
pi kiizdelmeinken egészségben, értéke-
inket megtartva juthattunk tl.
Dr. Méré E. Csaba
innovaciéért és pszichiitridért felelés
féigazgaté

Kedves kollégdk, munkatdrsak!

Az eltelt esztend6ben annyi volt a vél-
tozis koérhazaink életében, hogy azt is
mondhatnink ez az év semmiben sem
hasonlitott az eldzéekhez. Egy dologban
viszont nem volt kiilénbség.

Immir tizennegyedik alkalommal k-
szonthetem a kérhazi dolgozékat kara-
csony és jév tdjan, amikor is mindany-
nyiszor azzal kezdtem a visszatekintést,
hogy nehéz, de sikeres év van mdgit-
tink. Ez az év is leginkabb abban ha-
sonlitott az eldzdekhez, hogy tele volt
kihivassal, megoldand6 probléméval, és
nehézséggel.

A véltozas valamennyi kérhdzunk min-
dennapijait itszdtte, aholding Gijszerii mi-
kodésének kialakitdsa mindannyiunkat
probara tette. A Stratégiai Foigazgat6sag
1j szervezeti egységként jott létre, és az
atlagosnak nem mondhaté kérilmények
Ll .

kozott, 1étszamhiannyal, valamint kom-
petencijjanak nehezen korbeirhaté hata-
raival is kiizdétt az év soran.

Mindezek mellett sokat, és nagy alko-
tokedvvel dolgoztunk. Sok pélyazatot
készitettiink el6 beadasra, illetve adtunk
be. Az eredmények sem maradtak el, bar
munkatirsaimmal egyiitt ennél tobbre
szémitottunk. Tobb nyertes palyazat mar
megvalositds alatt 4ll, szamos — koztiik
a hatdron atnyil6 palyazataink — birdlati
szakaszban vannak, €s jelentds beruh4-
zasokat elbiranyz6 kész palyazatok var-
nak j6v6 évi bead4sra.

Nehéz gazdasigi helyzetben, amikor
szinte nap mint nap szembesiilni kell
nem csak az intézményi finanszirozas
nehézségeivel, de a munkatérsak és ella-
tottak gondjaival is ~ igazi kihiv4s tdvoli
célokat elképzelni és megvalésithato
projektkoltségvetést tervezni. Az ehhez

Koszonet a kivallo
csapatmunkaért

szilkséges kreativitas, optimizmus, szak-
maisdg ¢s elkdtelezettség jellemezte azt
a csapatmunkat, mely az egészségiigyi
ellatds szinvonalinak emeléséhez, mi-
noségeének és hozzaférhetbségének javi-
tiséhoz készitett palyazati programokat.
De mertiink nagyot is lmodni! A fej-
lesztési tervekben 1ij eszkozok, épiiletek,
képzések és szakmai taldlkozék mellett
rehabiliticiés médszertani kdzpont, siir-
gOsségi ellatast erdsité oktatokozpont,
modern miitéti technikak oktatdséra al-
kalmas eszk6zok és technolégia beszer-
zése szerepelt, de megilmodtuk a legmo-
dernebb IT-t alkalmaz6 telepszichiatriai
és tavoktatast segitd haldzat kialakitdsat
is! A huménerbforrast fejlesztd-bovitd
pélyazatok mar megval6sitasi szakban
segitik az egészségiigyi ellatisban dol-
goz6 szakembergirda szakmai-emberi
megujulésat, a személyi hidnyok mér-
séklését.

Reméljiik, — bar sosem biztos — hogy
minden pélyazat sikeres lesz, hiszen
a kudarc f4j6, de a kialakult bizalom,
szakmai egylittm{ikodés hatéron innen
és hataron til is biztos alapja a tovab-

.alapdokumentum is. Meggy6z6désem,

N

bi fejlesztéseknek. Tapasztalataink, le-
gyenek azok sikerek vagy problémak,
segitenek abban, hogy megtaldljuk a
kitliz6tt céljaink eléréséhez sziikséges
forrdsokat! Ehhez a munkdhoz meg-
feleld alapot nyujt a fdigazgatésagunk
altal kidolgozott és elfogadott stratégiai

hogy a dokumentum jové évi tovabb-
fejlesztésével 1étrejovd stratégiai terv
hatékonyan fogja segiteni a célirinyos
projektek tervezését és megvalositasat.
Valamennyi kozvetlen munkatarsamnak
koszoném az odaadd, lelkiismeretes
munkavégzést, a kivalé csapatmunkit.
Koszonom a Holding mas szervezeti
egységeiben, koérhizainkban dolgozé
vezetoknek, kollégidknak a projektfej-
lesztések soran nyujtott szakmai kozre-
mikddését. Minden kedves olvasonak
és a megye egészségiigyéért, betegeiért
dolgozé valamennyi Holding munka-
tarsnak kivanok éldott finnepeket, re-
ménnyel teli, sikerekben gazdag, boldog
yj évet!
Dr. Vadész Miria,

stratégiai féigazgaté

L




Egyiitt keressiik a

Hamarosan véget ér a 2010-es és kez-
dédik a 2011-es esztendd, amely lehet
majd az Gjrakezdés éve, a megvalosits-
sé, az innovacioé, de lehet az elszalasz-
tott lehetGségeké is. A humanpolitikai
féigazgatosdg életében is kiemelkedd
jelentdsége van a 2010-es évnek. A las-
san mogottiink marad6 esztend§ is nagy
valtozasokat, életre sz6l6 tanulsigos
eseményeket és eredményeket hozott
szamunkra. Az EH Zrt., ezen beliil a
foigazgatosagunk célja egy és ugyanaz:
olyan céggé vélni, amely hosszitivon
meghatirozé, mintaérték{i szerepl6je
az egészségiigyi ellatasnak, amely fel-
adatellatisunk, szerepiink megtartisa-
nak alapja. Ezt szem el6tt tartva hoztuk
létre a személyiigyi adminisztraciobol a
személyilgyi munkaiigyi menedzsmen-
ten keresztiil stratégiai emberi er6forras
menedzsmentet. Erdemeink, teljesit-
ményiink elismerése nem automatikus,
azért keményen meg kell, meg kellett
kiizdeni. 2009. év végén mindossze-
sen 1,5 hénapunk volt a bérszamfejtés
bevezetésére, arra a nagy volumenii
munkéra, melynek megval6sitasihoz a
szakemberek 1 év szakmai felkésziilést
javasoltak. 2010 februar hénapt6l 4000,
2011. évt61 4700 £6 munkavallal6 részé-
re bérjellegi juttatasok kifizetését bizto-
sitjuk. Onall6 egészségbiztositasi kifize-
téhellyel rendelkeziink, amely rugalmas
iigyintézést tesz lehetdvé. A jelenléti

program bevezetésre keriilt valamennyi
tagvallalatunknal. Munkaiigyi, személy-
iigyi rendszeriinket korrekt adatokkal
toltottiik fel, a személyi dossziékat aktu-
alizaltuk. Onéletrajz adatbézist hoztunk
létre, amelynek allomanya jelenleg ké-
zel ezerre tehetd.

Felvételi eljardsunkat egységes alapok-
ra helyeztiik, valamint a regisztriciés
kartysk elektronikus nyilvéntartisa is
megtortént.

Huménpolitikai kontrollingot hoztunk
létre, melynek szerepe a teljes korii
riportoldsi rendszer kialakitdsa. 2010-
ben megtértént a vezetd allast mun-
kavéllalok palyaztatisa, kivalasztasa,
amely alapjan egységes munkaszerzo-
déseket és munkakéri leirasokat készi-
tettiink a szakma vezetbinek segitségé-
vel.

Munkatirsaink képzéssel, onképzéssel
igyekeznek megfelelni az 0j ismereteket
igényl0 feladatoknak. Mindezek megva-
16sitasahoz igazgatosagunk kdzremiiko-
désével, foglalkoztatassal és képzéssel
kapcsolatos palyazatokat nyert, mind-
Osszesen 200 milli6 forint dsszértékben,
amely els6sorban hianyszakma4s orvosok
foglalkoztatisat, valamint apol6k kép-
76sét, tovabbképzését biztositja. Szak-
oktatéink a tutorok, mentorok segitsé-
gével alapot képeznek a magas szintii
oktatashoz. A vezeté alldsi munkaval-
lalok vezetdi képzése megkezd6dott a

szakmdban is elismertségnek orvend6
humanpolitikai fétanacsado altal.
Munké4nk mellett a munkatirsak elis-
merése, a megfelel6 munkahelyi Iégksr
kialakitdsa, a kihivast jelent6 feladatok
fontos motivacios tényezbje az anyagi
Osztonzés is. A piacon széles korben el-
terjedt valaszthato béren kiviili juttatisi
rendszert a jévGben szeretnénk tovabb
boviteni.

Az alapbérek meghatarozisanél ugyan-
akkor fontos szempont, hogy ki kell fe-
jeznie a munkakérok kozotti tudasbeli,
hataskori kitlonbségeket, s felel6sségi
viszonyokat.

megoldasokat

Rovid id6n beliil be kivanjuk vezetni a
teljesitmény alapt motivacios és eléme-
neteli rendszert.

Az életiink csupa valtozas, s igy van
ez a véllalati életiinkben is. A valtozast
nem Uszhatjuk meg, nem keriilhetjiik el,
viszont kezelhetjiik. Ha tudjuk, merre
tartunk, s min kell valtoztatnunk, mar
»csak” a megoldds van hitra. Ehhez
szitkséges az egészségiigyi dolgozok, és
az egészségiigyl ellitds biztositasahoz
szilkséges indirekt alloméany Osszetarts-
sa, egylittmiikddése, a nyitottsag az Gjra,
amasok elképzeléseinek meghallgatisé-
ra, figyelembe vételére.

Legfontosabb er6forrasunk az ember!
Ahhoz, hogy a vallalat emberi er6for-
risa jol és szervezetten miikodjon, a
szervezet egészére érvényes huméanpo-
litikai elvek kidolgozasa, rogzitése és
betartisira van sziikség. Mindezekhez
a huménpolitika munkatarsaira és &nre
van sziikség! Mert ahhoz, hogy céljain-
kat elérjiik, mintaérték(i humanpolitikat
hozzunk 1étre, minden munkatarsunkra
szilkség van!

Megkdszonve munkatirsaim egész éves

munkajat, kivanom, hogy ne csak az in-

nepek, hanem a mindennapok is erdvel,

egészséggel és a masok tiszteletének és
megbecsiilésének érzésével teljenek.

Déka Tiinde

humanpolitikai fGosztilyvezeto

Holding Klub Kartya partnerek A

69" Intim Szakiglet vezményes hizhoz szallitist Crest La Vie Divatirn Fva Fodriszat Gelb Istvin biitorkérpitozds

4200 Hajdiiszoboszl6, Szilfikatja 40 ATTILA BUTOR DISZKONT 4800 Visitosnamény, Orbdn Baldzsu.2 4800 Véskrosnamény, Szabadsig tér 12.  Nyiregyhdza, Moszkva u. 38,

10% a termékek draibdl Nyiregyhiza, Méricz Zsigmond u. 24. 5% kedvezmény az fizlet ék 5% kedvezmény a fodraszat szolgdlta- 10% engedmény a munkadijbolt

53 sz Herbiris llzlet {Almatirolé) Caaba & ldiké Iparmiivészet tisaibol GLAMOUR PARFUMERIA AJAN-
Nyiregyhza, Kosbor u.1.(Tesco Gzlet 5% engedmény minden Ny&egyhﬁu, Szegﬁ w28 Fanny Birsw Divatékszer DEK és BIZSU

sor} termekre!Kedverményes hizhoz 5% kedy &kre! 4800 Vésdrosnamény, Orbén Boldzs lat. Nyiregybiza, Rikéczi u. 17.

5% KEDVEZMENY a2, drukészletre, szillitas! Csiribiri w 3. 10% kedvezmény az iizlet termékeire 5% ENGEDMENY AZ AJANDEK-~
kivéve a mér akcids termékeket! Autopress K Nyiregyhdza, Nyirfa tér 5. FARBE XING KFT. TARGYAKBOL, KIVEVE AZ AKCIOS
Aero Optika 4461 Nyinelek, Ipariit. 2. 5% engedmény, amely més akcidval nem  Nyiregyhéza, Tinde u. 18/2 TERMEKEKET!

Nyiregyhiza, Dozsa Gyorgy u. 5. (Kridy

Tawkaldlr

5% ked y jarblapok,

vonhaté Sssze!

10% engedmény a hbszigetels rend

-udvar) vek, sétiny- és sziklakerti kbvek, kert Diva Divatirn mnmvakolauals%mgedm&lya
Egyes keretek 10-50% engedmé kiegészitok és szalonnasiitbk vaséris 4200 Hajdiszoboszl6, Jozsef Attila u.
Ajindékok Kicsiny Boltja - Zsmdelyei esetén, 6/B 10% kedvermény az Gzlet firaibol Fashion Outlet Rubdizat & Viligmdr-
palinkaiiziet Antésbolt & autészerviz DOJ-TY Epiiletpépészet Kk Misodkézh8l
Nyfregyhira, Csaldd u. 86. Nyiregyhdza, Kulcsér u. 10. Nylregyhiza, Déza Gydrgy u. 23. Galé-
10% engedmény az alkatrészekhdl, és a 10% kedvezmény viz, giz, fités, szenny-  ria fzdethiz Fsz
szerelés munkadijabsl! vizrendszer cséeserdje bontds nélkdili 10% kedvezmény az fizlet drukészleté
BeregAutomatiks Bt. (Mandala Ajin- gépi dugulaselhiriths esetén! Fess ajindék blrsu
dék & Népmiivészeti Bol) DOLCE VITA Utazisi Irods Nyiregyhdza, Orszigriszl6 tér 5, (Sza-
4800V6sﬁromény, Snbadsﬁgﬁrz Nyiregyhiza, Dézsa GySigy 6. 5. (Kelidy bolm'!‘ahrékmellett)
5% keds y az fzlet & udvar) 10% engedmé: &k
Bibor iskistextil-izlet 3-8% kedvezmény a kill- és belfdidi Galaxy Ajtbhhht Bemutatitersm
10% kedvezmény minden ndlunk véss- Nyiregyhiza, Dézsa Gydrgy . 9. diilésekbil! Nyiregyhiiza, Orasi 6 13.
rolt termékbil] 10% engedmény a készleten év5 figgs-  DOMI & MARK Gyerckdivat 3+30% Arengedmény nyilfsrirsk
=3 Alfn Avtisiskols nydkre és shtétitikre! Nyiregyhiza, Szarvas u. 5-7. vasdrisa esetén!
! Nyiregyhaza, Szabadsig tér 4.. Begi Sport 5% engedmény minden termékre! Galaxy Ajtd Ablak Bemutatéterem
¥ 10 000 Ft kedvezmény az clmeleti Nyiregyhdza, Szegfii u. §3. EMOLY Divathiz Hagylealts, Kordnyi u. 20.
15% engedmény sifelszerelés, sfruhdzat Nyuegylﬁm, lnmédy 507 13 3+30% drengedmény
visirlas, kdlcsBnzis és szerviz esetén! 5% ked ¢ fshrlfsa esetén!
Nyiregyhdza, Nyér u. 10. fe2.1. Kerékpérokra 10% eagedmény! Torzsvasarloknak tovabbi émgedmény! Galéria Figginyszakiizet
511 5% engedmény minden sermiékee, mely Bogi Sport Enikl bababolt & pelenkadiszkont Nyiregyhizs, Dozsa Gydrgy u. 23
= mis akcidval nem vonhatd Gssze! Nyiregyhdiza, Vasgydru. 2. Nyiregyhazs, Uj utca 6. {Galéria tizlethsz)
= AQUAVIVA FiirdSxzoba szakiizlet 15% dméoy sifelszerelé hé 8% engedmény rulinemilkre és 10% engedmény a faggdnyok, sHiétiik
v visérls, kSlestnzés és szerviz esetén! kiegészitdkre, mely més akciéval nem anyughrbol, mely mas akeidkkal nem
= & Ku&pimha 10% engedmény? vorthaté 8ssze! vonhath Sssze!
3 ENVY Néi Divaidra GALLANT OLTONYHAZ
5 4500 Vislminlmény, Jokai . 23. Ny\xegyhan, Luther u. 5. fiz. 11. Nyiregyhizs, Vay .idam ksnit 10,
> ! Ked- 5% ked wy a2 Grlet 1 ékre! 10% engedmény, minden termékre!

Grédié-2000 Bt. (Gulyis Autésbolt)
4400 Nyiregyhézs, Luther u. 25.
10% kedvezmény az alkatrészekre
Herbaker 21. sz fizket

kivéve a mar akcios termeékeket!

Hotel Korona Kft.

4200 Hajdiszoboszld, Jozsef Attila u.
8-12.

Napi &rbdl 15% kedvermény, csomagar-
b6l 10% kedvezmény, akcids arbél 5%
2 kirtys birtokosa és +3 (G részeve az

IDEM FPapirbolt
demu. 18-22.

4200 Hajdixrobowzdt, Snilfikalja 10-12.
10% a napijegy €1 8 béciet anibol
f.i’“ciinlld’nli)




3. szam

2010. L. évioly am

Mindenki érdeme az eddigi eredmény

Tisztelt kollégdim!
Kedves munkatdrsaim!
A 2010-es év eseményei, feladatai is
embert probaléak voltak, mind a ve-
zetésnek, mind a dolgozoknak. A J6sa

Andras Oktatokorhdz fennallasanak
t6bb mint szaz éve alatt folyamatosan

arra torekedett, hogy betegei szdméara
minden koriilmények kozott a legma-
gasabb szolgaltatast nyujtsa. A Hol-
ding struktiraja éppen azt szolgélja,
hogy egységes elvek alapjan az egész
megyében a progresszivitas figyelem-
be vételével gyogyuthassanak a bete-
gek.

A J6sa Andrés Oktatokoérhaz arra to-
rekszik, hogy a vele szemben megfo-
galmazott elvarasoknak megfeleljiink,
és a megye legmagasabb szintjén allé
egészségligyi csucsintézményéve
valjunk. Ebben mér azt a feladatot is
megfogalmazhatjuk, hogy szakmai ko-
ordinicibval, a magas szintli szolgélta-
tasok biztositasaval, a kltséghatékony
ellatds megteremtésével a legmaga-
sabb szinvonalon lassuk el a megye
betegeit.

Az idén is gazdagodtunk

Létrejott az orszdg egyik legmoder-
nebb képalkoté diagnosztikai kozpont-

ja, amely az eddigi lehet6ségekhez ké-
pest mér jéval magasabb szinvonalon
segiti a gyogyulast. A modern beren-
dezések biztonsagosabbak, koltségha-
tékonyabbak.

Atadtuk a mar 21. szAzadi cstcstech-
nolé6gianak megfeleld {1j konyhaéptile-
tet és éttermet, amely nemcsak a sajat
mtézményi igényeknek felel meg, ha-
nem vallalkozdi szinten is bévithetd
kapacitassal rendelkezik, kiilonb6z6
rendezvények megtartasira is alkal-
mas.

Folyamatban van a témbko6rhaz pro-
jekt megvalésitisa, amely mar puszta
megjelenésében is igen magas szinve-
nalat jelent. A nyar végén megtortént
a P6lus-Program orszigos tervtanacsi
véleményezése, és egyhangilag elfo-
gadtak a palyazatban leirt elképzelése-
ket. Ennek a programnak az eredmé-
nyeként a régi konyha és més elavult
épiiletek, raktirak helyén megépiilhet
az Gtemeletes, harom tagbdl allé 1j
t6mbkorhaz.

Koérhdzunkban sikeresen befejez6dott
a vezetd allasu munkatérsak palyazta-
tasa. Ez egy 0j vezet6i szemlélet kiala-
kulésat, megvaldsitasat segitheti, ami-
nek a magasabb szint{i betegellatasban
kell hogy eredménye legyen.
A legfontosabbnak mégis azt az erd-
feszitést tartom, ahogy munkatirsaim
az ismert nehéz finanszirozasi koriil-
meények ellenére is nap mint nap teszik
a dolgukat. A kérhéz vezetése arra to-
rekszik, hogy a lehetdségeken beliil a
dolgozdknak minden segitséget meg-
adjanak.
Karacsony kozeledtével at kell gon-
doljuk az elmult év nehézségeit, ered-
ményeit, a jov6 évben elbttiink all6
feladatokat is. Reményeink szerint
sikeres év el6tt allunk, az bizonyos:
feladat lesz boven.
Eztiton is aldott, boldog karacsonyt és
Uj évet kivanok magam és munkatar-
saim nevében is.

Dr. Adorjan Gusztav

iigyvezett igazgaté
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~ Erét meriteni a hétkoéznapokbol

Az Egészségiigyi Holding Nonprofit Zrt. vezeté-
se 2010. jalius 1-jétd] nevezett ki a Santha Kal-
man Mentalis Egészségkézpont és Szakkorhaz
Nonprofit Kft. ligyvezetd igazgatéi posztjara,
hogy segitsem az egységes megyei pszichiatriai
ellatas létrehozasat.

Ugyvezeté igazgatoként szembesiiltem azzal,
hogy a pszichiatridban dolgozok milyen embert
prébalé munkat végeznek. A szakkorhdz ugyanis
nemcsak a mentalis egészség hagyomanyos gyé-
gyitasat, hanem a prevenciét és a rehabilitaciot is
prioritasként kezeli. Olyan betegekért dolgoznak
a munkatarsaim, akik nem csak a betegségiikkel,
de sokszor a tirsadalmi kivetettséggel is meg kell
kitzdjenek. Itt kevés a gydgyitds maga. Betege-
inknek olyan kezelésre van sziikségiik, amelyet
atsz6 az emberszeretet, a kedves sz0, az allando
figyelem, és az, hogy kollégaim képesek meghall-
gatni, mosolyogni, simogatni, ha arra igénye van
a betegnek.

A pszichidtrion dolgozdéknak sikeriilt szakmai
elhivatottsdgukat, magas szakmai kévetelmé-
nyek irdnti igényiiket bebizonyitaniuk, a betegek
stigmatizaltsagat tompité célkitlizéseiket ebben az
évben is végrehajtaniuk. Bebizonyitottak, hogy a
nehéz pillanatokban is a beteg az els6.

A Santha Kalman Mentélis Egészségkozpont &s
Szakkérhaz dolgozoi az eimult években nem csak
a gydgyitasban, a rehabilitdcioban, de a prevenci-
oban is kiemelked6t tettek, annak érdekében, hogy
a szakmat, a betegeket ért megbélyegzés cskken-
jen. Ebben az intézményben éreztem, hogy veze-
toként egy olyan csapat all a hatam mogétt, akik
mar bizonyitottak. A mai vildgban egyre inkabb

olyan munka-
tarsakra . van
szilkkség, akik
empatikusak,
odafigyelnek,
megértik a be-
tegeket, akik
szivvel hajol-
nak az elesett
emberek fol€.

Sikereink  ép-
a bete-
geink,
bizalommal
fordulnak az itt
dolgozdk felé.
De a szakméan
beliill is tobb
olyan vissza-
jelzés érkezett
felénk, amely abban erésiti meg a vezetést, hogy
az itt dolgozok sokat tesznek a kérhaz hirnevéért.
Szakkérhazunk adott otthont az idén a Szakdol-
gozok Orszagos Konferencidjanak. A haromnapos
rendezvényre az orszag szamos pontjaré] érkeztek
szakdolgozok és vitték szakmai hiriinket tovabb.
Igyekeztiink az idén is megrendezni azokat a
rendezvényeinket, amelyek immér hagyomany-
nya véltak. A régié pszichiatriai betegekkel fog-
lalkozé intézményei is megtisztelnek benniinket
ezeken az eseményeken, ahol a szakemberek
hasznos tapasztalatokat, ismereteket cserélhettek
egymassal. Az idén a pszichiatriai ellatas (nappali
ellatas, szocidlis intézmény, kozosségi pszichi-

atria stb.) Osszes lépcsofokat képviseld ellatdsi
forma jelen volt a Rehabilitdciés Osztalyunk
szeptemberi rendezvényén. Az ilyen és ehhez
hasonld rendezvényeink, konferencidink is azt a
célt szolgaljak, hogy az egyiittgondolkodast kiter-
jessziik a tarsadalom szélesebb rétege felé. Eppen
a pszichiatriai betegek ellatasa az a teriilet, ahol
az egészségiigynek szorosan egyiitt kell miikod-
nie a szocialis szolgaltatokkal. Gyakran a média
geinket ért stlgmatlzacm tompuljon javitva ezzel
a hozzank fordulok életminéségét. Exre jo példa
volt a Pszichitriai Tanévnyité konferenciénk is,
amelyen nem csak az orvosok, de a civil szféra
mellett a betegjogok képviseldi €s a médiumok is
jelen voltak.
Ugy gondolom, munkatarsaim egy olyan teriile-
ten dolgoznak, ahol nem elég csak jonak lenni,
de er6s 1élekkel, nem mindennapi tenni akarassal
kell dolgozniuk a sokszor elesett betegeinkért. Hi-
szem, ahol ennyi elhivatott munkatérs dolgozik, a
gazdasagi nehézségek nem elkeseritenek benniin-
ket, hanem inspiralnak arra, hogy egyiitt, egyma-
sért, a betegeinkért a maximumot nyujtsuk.
Szakk6rhazunk valamennyi dolgozdjanak ko-
sz6ném az egész éves aldozatos és példamutatd
munkajat.
Kivanok onoknek er6t és nemes kiizdelmet ehhez
a munkahoz, boldog tinnepeket és eredményes uj
esztendft! '
Kivanom mindenkinek, hogy a szeretet és a vele
Jaro békesség tegye szEéppé az linnepeket.

Prof. Dr. Polgir Péter

iligyvezetd igazgato
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Matészalka — Atalakuldsok
tiikkrében — karacsony elott

A Mitészalkai Kérhaz életében a
mogottiink 4llé 2010-es év a kihivas
éve volt. Ebben az évben a korhaz,
mint koltségvetési szerv megsziint,
és kiemelten kozhasznii gazdasigi
tarsasaggé alakult at. Csatlakozasunk
a megyei egészségiigyi holding struk-
turdhoz egy tébb lépcsds folyamat,
mely januartél mar valodi egyiittélést
— egylittmiik6dést jelent.

Az Unnep kozeledtével csak a legna-
gyobb elismerés hangjan szélhatok
kérhazunk dolgozoinak hozzasallasa-
] és erdfeszitéseikr6l, hogy ez a fo-
lyamat sikeresen végbemenjen. Példat
mutattak kitartasbol, szorgalombol és
lojalitasbdl.

Véltoztatni sosem konnyii, hiszen az
ismeretlen, az ij — természetes mo-
don — mindig félelmeket general. Fo-
lyamatosan igyekeztiink koordinalni
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a folyamatokat és taJekoztatm a dol-
gozokat €s a betegeket is arr6l, hogy
az atalakulds semmilyen modon nem
érinti a korhaz betegellatasi rendsze-

rét, hogy a csatlakozas Iényege az
egyuttmukodes révén egy fejlodést
¢és magasabb szinvonali betegellatast
eredményezb folyamat lesz. Ugy é-
zem, ezt a célt sikeriilt elérniink. Ter-
mészetesen az eredmények folyamato-
san fognak megjelenni és reményeink
szerint arégié kérhazait a jovében egy
valéban hatékony egytittmiikdés fog-
jajellemezni.

Dolgos hétkéznapok utan az év végé-
nek kozeledtével — iinnepek elbtt, ad-
vent heteiben — szeretnék még egyszer
koszénetet mondani minden kedves
munkatérsunknak! K§szoném nekik
a hittiket és elhivatottsagukat, hiszen
ezek nélkiil a kérhaz 6nmagaban csak
iires épiilet lenne. A gyobgyitéas folya-
matdban csak elhivatottsaggal lehet
igazi eredményeket elémi, és ez az
emberi tényez6 a legfontosabb. Egy

megértd gesztus, egy jO sz6 onmagai-
ban tébbet érhet barminél. K6szoném
a szakdolgozoknak, dpoloknak és or-
vosainknak a szakértelmet, és kdszo-
nom a miik6dést és fenntartast végzd
hattérszolgilat dsszes dolgozojanak a
rengeteg er6feszitést és munkat, amit
az év folyaman elvégeztek.

Ugy érzem, biiszke lehetek erre a
kérhazra, hiszen a mogéttiink all6 év
tele volt kihivasokkal és valtozasok-
kal, de meg tudtunk ennek felelni,
mert mindenki elvégezte a ra szabott
feladatot.

Kivanok minden kedves betegiinknek
és minden koérhézi dolgozonknak 4l-

“dott, békés karacsonyt és eredményes

4j évet. J6 egészséget!
A kérhéz vezetdsége nevében:
Dr. Bujdosé Mihaly
ligyvezetd igazgato

nri_f

KARACSONYI UNNEPSEGEK A TAGKORHAZAKBAN. Az Egészségiigyi Holding Zrt. vezet6i dontésének megfelelen valamennyi munkatars
5000 forint értékii ajandékutalvanyt vehet at még kardcsony elétt. Azok a dolgozok, akik a térvény szerint jogosultak lettek volna a kozalkalmazotti
bérkiegészitésre (2 x 49.000 Ft), januarban tovabbi juttatisban részesiilnek. Februarban a gyermeket neveld, csaladi potiékban részesiil munkatirsak

szamithatnak jabb segitségre. Az Egészségiigyi Holding Zrt. a juttatdsokra t6bb, mint 100§mi11i() Ft-ot kiilonitett el.




Mosoly a gyogy

Az egészségiigyben dolgozni szakralis
hivatis. Aki nap mint nap ezen a palyan
dolgozik, kiilonds lelkierd hajtja, hogy
betdltse hivatisat, gyogyitson, dpoljon,
gondozzon, teremtse meg a gyogyito te-
vékenység alapfeltételeit.

Misem bizonyitja ezt jobban mint, hogy
a mai napig sem omlott dssze az egész-
ségiigyi ellatds. Ha nem lenne benniink
az a kiilonds elhivatott lelkierd és csak
pusztan az anyagiak megszerzése mo-
tivilna, mar réges-régen romokban
heverne a magyar egészségiigy. Ez az
axidma kiilonGsen vonatkozik Rank, az
orszag egyik legszegényebb megyéjé-
ben dolgozo egészségiigyisekre.

Az év végi kardcsonyi id6szakban talan
kevesebb figyelmet kellene forditani a
mindennapi munkara. Tudom, szokatlan
ezt hallani egy ligyvezetd igazgat6tol,
mégis ugy vélem, nagyobb figyelmet
igenyelne annak a lelkier6nek a taplala-
sa, ami a paly4n tart minket.

En, hogyan is csindlndm? Sokkal gyak-
rabban elmennék a nagysziileimhez,
nagymamahoz ¢s nagyapéhoz. Hosszan
beszélgetni veliik, sokadjara elmeséltet-
ni a régi kardcsonyok hangulatat és na-
gyon-nagyon boldog lennék, ha megint
hallanim a régi megszépiilt torténe-

teket. Azt tudja igazin ennek értékét,
akinek mér nincs hova mennie. Sokkal
.gyakrabban l4togatndm meg sziileimet,
édesanyamat, édesapamat, meséljék el
megint és megint, hogy is volt amikor
gyerekként megkdoviilten , tatottszjas”
amulattal néztem a fényben usz6 fel-

diszitett kardcsonyfira, szivemben
boldog hittel, hogy a Jézuska hozta. A
televizi6t kihajitanam a kamriba és a
feleségemmel az egész adventi id6szak-
ban a karacsonyi csaladi késziil6dés sok
apr6 mozzanatait terveznénk. Sokkal

tobbet iilnék le a gyerckeimmel jatsza-
ni, elévenni az épitbkockat, a Lego-t,
a tarsasjatékokat, kizben beszélget-
ni, beszélgetni, és megint gyermekké
valni. A mai napig imadom a meséket.

Elévenném a régi meséskonyveket és-

még tébbet olvasnék beldle, nemcsak
magamnak.

Gyermekkoromban sokszor hallgattam
ezt a révid mesét, amivel a napokban
ujbal talalkoztam, igaz, egy kicsit af-
koltve, modernizilva. Még szakmank-
ba is illik. Olvassdk nagy, és egészséges
szivvel!

»A vilagon elterjedt egy szokatlan,
gyorsan terjed6, kiillondsen jarvinyos
betegség. Akik megbetegedtek, azok
szive egyre kisebb lett, erejiik csokkent,
viddmséaguk alabb hagyott. Az orvosok
tanacstalanul 4lltak a futétiizként terjedd
kor elétt. A legmodernebb diagnosztikai
eszkozokkel sem sikeriilt a patolégiai
folyamatot tisztdzni. Rengeteg orvos-
sgot irtak eld, de semmi nem hasznalt.
Még sziviétiiltetéseket is alkalmaztak.
Az atiiltetett sziv is par napra a mfitét
utan zsugorodni kezdett A Fold lakéit
tehetetlen félelem fogta el. A betegség
tovabb terjedt. A koérhdzak az utolsé
4gyig megteltek. Rovid idd utan min-

itashoz

denki szivbajos lett. Agyban fekvd
lett az egész vilag, és a halalt varta.
Egyediil egy személyt nem ragadott el
a kor. Egy ember volt, akinek nagy és
egészséges volt a szive. S6t, a szokott-
nal is nagyobb. Nekilatott a betegapo-
lasnak. Azt tapasztalta, ha megfogta a
beteg kezét és ramosolygott a zsugo-
rodott sziv azonnal ndvekedni kezdett.
Amint elengedte a ndvekedés megallt. A
tapasztaldsbol felfedezés lett. A szokat-
lan betegség oka a szeretet hianya volt.
Nekilatott a munkanak, betegt6l betegig
jart. Fogta a keziiket és nevetett. Ami-
kor a beteg szive kellé nagységot elért,
6 is képessé vélt gydgyitani. Az 4j or-
vossag gyorsan terjedt az egész vilagon.
Vilagszerte megszaporodtak a nagyszi-
vii emberek. Mindenkit gyogykezeltek
és a szivek néttek. Elég volt megfogni a
kezet és mosolyogni.”

Azt kivanom mindenkinek, hogy ez a
képesség sziilessen meg sziviinkben
Ujbol és ujbol, minden évben
a karacsonyz iddben.

Aldott szép iinnepeket kivanok.

Dr Szilassy Géza
iigyvezetd igazgaté

A hit és a lelek szerepe

Engedjék meg, hogy most a munka
helyett inkabb az iinnepre helyezzem
a hangsilyt, amikor Ondkhoz szélok,
hiszen az év tobbi napjin sokszor
emberfeletti erdvel vissziik véghez a
kitiizott célokat és sikeresen helytil-
lunk a hétkéznapi munkaban.

A karicsony egy olyan szent linnep,
amelyre egy honapig késziiliink, vagy
legaldbbis késziilniink kellene, hiszen,
habér Ggy érezziik ezt megtettiik, még-
sem a valos indokok miatt. A karacsony
tinnepe eldtti négyhetes advent Jézus
sziiletésére valo varakozas, a felkészii-
1és, a reménykedés iddszaka, amikor el-
s6sorban lelkileg késziillink az linnepre.
Ma mér azonban t6bben megelégsziink
azzal, ha elkészitjikk az adventi koszo-
riit, feldiszitjiik lakdsunkat, megtervez-
zitkk az iinnepi vacsorat és szeretteink-
nek karacsonyi ajandékokat vasarolunk.
Ez mind kevés azonban ahhoz, hogy
valéban elmondhassuk magunkrol, mi
felkésziiltiink az finnepre. .. Tobbet kel-
lene foglalkoznunk kiiiresedett lelkiink-
kel is.

A hitnek, a léleknek a gyogyitasban is
hatalmas szerepe van, hiszen azt szok-
tak mondani, a test a lélek tiikdrképe.
Koénnyebben Atjutunk egy-egy akada-
Iyon, amennyiben Gnmagunkkal, lelki
vilagunkkal ki vagyunk békiilve. Azon-

ban mi, emberek olykor a kénnyebb
utat valasztjuk, mint ahogy azt Gyorgy
L4sz16: Fura szerzet az ember c. versé-
ben is megirta:

»»---fura szerzet az ember

teremthetne egy 0j vilagot
emberszépet nagyszertit

de meghal inkébb

mert az egyszeriibb.”

Karacsony kozeledtével azonban mé-
lyedjiink el magunkba, tekintsiink Iel-
kiink vilagiba — még ha az nem is tlinik
oly kénnylinek — és amikor Gigy érezziik
kibékiiltiink Snmagunkkal, készek va-

%yunk az {innepre is.

szintén kivanom valamennyi munka-
tarsamnak, hogy karicsonyra sikeriil-
jon mindenkinek egy kicsit elmélyedni
onmagaban, de ne csak a mindennapi
teendbkre koncentraljunk, hanem sajét
magunkra is — néha 6nzének kell len-
niink, és talén igy, megerdsddve, méso-
kon is segitiink erfnkkel.

Ev vége lévén azonban néhany széban
Osszegeznem kell az elmult évet, hiszen
ez sem tlinik el nyomtalanul. T6bb mint
egy éve tagja kérhazunk az Egészség-
iigyi Holding Nonprofit Zrt.-nek és ez
az egy esztend® is uj feladatokat hozott
szamunkra, amelyeket sikeriilt teljesite-
niink.

Nem volt konny(i év és az sem biztos,

hogy a kovetkezd év kdnnyebb lesz
- legalabbis a munkaban. A 2010-es
év a véltozasok éve volt. Uj vezetdket
kdszonthettiink kdreinkben, akik igy év
végére mar beilleszkedtek a munkaba,
megtalaltdk a csapatban helyiiket, €s 4j
munkatirsak is érkeztek, akik tovabb
segitették eddigi munkénkat. Sikeres
tanusité auditon vagyunk tal immar
kft.-ként. T6bb kiemelt palydzatunk is
befogadasra keriilt és birdlati szakasz-
ban van j6 esélyekkel.

Alairasra kertilt a Siirgdsségi Osztaly
komplex fejlesztésére kiirt palyazat,
amelynek kdszdnhetden a kozeljovében
elindulhatnak a kivitelezés munkélatai

1s. Elindult a Nyirbator Szakrendel6
rekonstrukcioja, a kivitelezés mér befe-
jez6dott, az orvostechnolégia beszerzé-
sét kovetden tavasztél egy kiviil-beliil
megujult, korszerii épiletben tudjuk
fogadni betegeinket.

Szinte karicsonyi ajandékként, decem-
berben megérkezett a régen vart CT, és
reményeink szerint legkésébb tavasszal
- a tobb hetes épitési, beiizemelési és
betanitasi tevékenységeket kvetden —a
betegellatas szolgalatiba llithatjuk.

* Mindezeknek azonban csak akkor oriil-

hetiink, ha egyiitt tessziik, hiszen a sike-
reket €s olykor a kisebb kudarcokat is
egyiitt is éljiikk meg.
A Szatmar-Beregi Ko6rhédz és Gyogyfiir-
d6 Nonprofit Kft. vezetése nevében ko-
szonom ebben az évben nyvjtott kitarté
munkaikat, a kritikdkat, és a biztatast.
Kivanom Ondknek, hogy a karicsonyi
késziil6déskor jusson idd onmagukra és
természetesen szeretteikre is. Egy-egy
csaladi korben eltoltott este olyan plusz
er6vel ruhaz fel benniinket, amelyeket
méashonnan nem kaphatunk meg —s erre
az erdre a késGbbiekben is sziikségiik
lesz.
Ezekkel a gondolatokkal kivanok
Onoknek 4ldott karacsonyi iinnepeket
¢és sikerekben, j6 egészségben gazdag
1j esztenddt!

Ldrinczi Janeos, iigyvezetd igazgaté
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Igy kar4csony kozeledtével tobbszor elhangza-
nak olyan szavak, mint a szeretet, boldogsag,
segités, egyiittérzés, viszont ahhoz, hogy ezek
tartalommal is megtoltddjenek, az csakis raj-
tunk 4ll. A tartalom ,receptje” nem mas, mint
az egymasbol drad6 szeretet, j0sdg és masok-
nak 6nzetleniil adni, és csak adni érzése. Soha
sem a rosszat keressiik masokban, a jot csupén,
csak is a jot.

Az drom abbol ered, hogy valaki meg tudja
latni azt, ami szép és jo az életben.”
Méricz Zsigmond

Nem beszélgetiink egymassal, igy nehezen
vessziik észre masok fajdalmat, rohanunk de
hova, minek és van értelme? A betegekkel tesz-
szilk a dolgunkat a legjobb tudisunk szerint, a
test és Iélek szikségletét kielégitjiik, de mi van
veliink és egymassal? Ahogy jarok az emberek
kozott minden beszélgetés utan megfogalma-
z6dik bennem az gondolat, hogy milyen fontos
lenne, hogyha ,,odafordulnank” egymashoz,
¢s €rt6 hallgatissal meghallgatnink a maésikat.
Ereztetni azt, hogy szeretem, €s érdekel az, ami
vele torténik, atérezni a fijdalmat &és egyiitt
érezni vele, lelki tAimaszt nyijtani, ha lehet.

,,Jobbak lesziink egy kis boldogsagtdl, de far-
kasokka valunk boldogtalanul”.
Strindberg

Ne vard, hogy mindig mas tegye meg azt a bii-
vos elsd 1épést. ,,Mindazt tehat, amit akartok,
hogy az emberek megtegyenek veletek, nek-
tek is hasonléképpen meg kell tennetek veliik
(Mi4té 7:12). Ha te kezdeményezel, és teszed
meg az elsd 1épést, meglatod a vilag is meg fog
valtozni koriilstted, és ezzel egyiitt a lelked is
igen nagy valtozison fog 4tmenni révid idén
beliil, ami nem csoda, csupan csak te magad
vagy az, aki ezt a csodat tette és egyben ré-
szese is ennek. Milyen jo érzés egyiitt elmenni
a munkatirsakkal kirandulni, konferenciara,
fiird6be, megenni egy siitit, kiszabadulni egy
\kicsit a mokuskerékbdl, ami egy 1t a j6 felé, és

. Aki boldog, kénnyen boldogit mésokat is, mi csurogjon az olyan forrdsbol, mely maga is szaraz.”
Bolyai Farkas

az igazi valtozast hozhatja az életiinkbe. Azok
utan, hogy mér jobban megismerjiik a mésikat,
képesek lesziink meghallani azt, amit eddig
észre sem vettiink; gesztusok, jelek, viselke-
dések, segélykérések. Milyen jo kibeszélni a
fajdalmat, a rossz gondolatokat, ami bantja lel-
kiinket, — ez igen j6 dolog lenne —, hiszen ha ki-
beszéljiik mindezeket, mar egy fél gydgyulas.

J6 tudni azt, hogy mésoknak is vannak problé-
ma4i, ami nem szégyen, csak megoldani kell ah-
hoz, hogy til tudjuk ,,1épni” és élni ezeket. Er6t
adhat, hogy nem vagyunk egyediil, van egy
szal, egy kéz, amibe kapaszkodhatok, és ugy
véd, mint a pékot. a pokhaloja. Ettdl erbsebb-
nek érezhetjiik magunkat, és ez igy is van. Ha
a betegeket meggydgyitjuk, hitet adunk nekik
nap mint nap, miért ne segithetnénk egymas-
nak, hisz biztos nekiink is sikeriilhet, — miért
ne sikeriilhetne —, hiszen ezek is mi vagyunk.
Csak ha rélunk van szé, hitetlenné valunk, és
nem bizunk sem magunkban, sem masokban. A
munkénk is jobban menne, ha ugy mehetnénk
be, hogy tudnank, szeretnek, szeretek, megbe-
csiilnek ott engemet, €s én is megbecsiilok ma-
sokat. Milyen varazsa van akér egy kdszonom
szonak is. Te ezt milyen gyakran teszed meg
naponta? Ki kellene mindenkinek prébélnia,
ha més nem a hatds kedvéért.

— Szép j6 napot, hogy érzed magad?

— De jé hogy veled dolgozom ma..

— Te egy biztonsagot adsz nekem

— J6l esik, hogy tudod mi j6 nekem.

— J6 hogy egyiitt dolgozhatunk.

— Ké6szono6m a munkadat, és ezt a sz€p napot.

Kérdezném, ez sokba keriil? Olyan meger6ltetd
lenne ez? Annyira nehezemre esne ez? Nekem
ez jol esne? Tegye fel ezt a kérdést mindenki
magénak, €s ha csak egy halvany reményt fiiz
ahhoz, hogy ez valamit megvaltoztatna életé-
ben, az tegye meg. Biztos vagyok benne, hogy
egy rovid id6 utdn mér érezhetd lesz a hatésa,
érezheti milyen valtozast idéz el6 a kérnye-
zetében, ¢és milyen arcokat fog litni naponta

juk magun-
kat, egymaést,
és elhihetjiik,

hogy van még |
remény ezen a |
vilagon.

A szokés elszi- |
getel minket a [
fajdalomtol, de
az Oromtél is. L
A vagyainkat,
az almainkat ne hagyjuk veszni, mert ez fog
minket naggya tenni. Aki a vagyait és az al-
mait veszni hagyja, ,,meghal”, és csak a ,;mi
lett volna ha....” gondolat és érzés marad neki.
Ugy éli le az életét, hogy soha nem mondhatja
el, hogy megtettem, amit meg akartam és kel-
lett, szerettem és szerettek engem.

Sz€p a karacsony, sugallja a szeretet, a remény
varasat, de kérdés az, hogy csak ekkor kell
nekiink egymdés feélé fordulnunk? A szeretet
az esztendé minden napjat iinnepé képes ten-
ni, ha hisziink 5Gnmagunkban. Igy minden nap
karacsony lesz szdmunkra, és boldogsag kol-
tézhet erre a vilagra. Gondolkodjunk el ezen,
valaszt talalva tegyiik a dolgunkat, amig még
lehet, mert tudom, hogy megéri, és hogy az
emberek lelke mélyén ott van az a szikra, ami
ujra langra lobbanthatja a szeretet langjat, ami
beragyogja majd a napjainkat. Egy igen fontos
dolog az is, hogy minél tGbb szeretetet adunk,
annal t6bb marad nekiink kifogyhatatlanul, és
ha szeretiink, magunkat is mésnak latjuk. Na-
gyon fontos, hogy akarjuk a valtozast, mert
csak igy kovetkezhet be az a csoda, amit min-
den karacsony hoz el szimunkra.

.»Nekiink magunknak kell annak a valtozasnak
lenniink, amit a vilagban ldatni akarunk”.
Mahatma Gandhi

Djogniné Gresé Judit
Jésa Andras Oktaté Kérhiz Nonprofit Kft.
Gyermekosztaly, részlegvezetd f(’in(’ivéu

ennek koszonhetden. Ezzel megvaltoztathat-




A cégek elérhetdségei a www.ehzrt.hu honlapon megtalathatoak. ahol folvamatosan frissitjik az djonnan csatlakozé partnerekkel listankar.

Holding Klub Kartya partnerek 2
JOKER Divatira 7 % kedvermény, mely az akcids ter- kel nem vonhaté Osszet . 10% engedmény amely az akeids kivinja igénybe venni!
Nyfregyhéza, Zrinyin 2. mékekkel nem vorthatd Gssze, tovabba Pélburger Bitfé termékkel nem vonhats dsuze! Totél Léngos
10% kedvezmény minden termékre! tankdnyv visérlisa esetén sem! 4800 Visdrosnamény, Jokai u. 21 SKY TRAVEL Utazdsi Iroda Nyiregyhaza,Vay Adsm krt. 4-6 faz.
Karaffa Jénos szobafest6 villakoz Lakdcs Fotészerviz és dohdnykellék 10% kedvezmény a biifé draib6i Nyiregyhéza, Szabadség tér 4.. 10% engedmény minden termékre ! 20%
Nyiregyhéza, Sziv u. 52. seakiiziet Patria Ingatlan k8zvetitd 4s Hiteliroda 5 % engedmény az utazési kb6l y helyben tirténd fogyasztds
5% engedmény a munkadfibol! Nyfregyhiza, Dézsa Gybrgy 6t 23. Nyhéza, Bgyhdzu. 7.171 mely més & yel nem vonhatd esetén! KiszAllitas esctén kérjiik jelezze,
Képkeretezés (Galéria Uzlethiz fiz) Ingatlan adés- véte] eladds esetén az Bssze! yiben a kértya kedvezményt
Nyiregyhdza, Szent Istvin 6t 38 10% engedinény a javitis kiltségébbl, és  Ggyvédi dfj 50%-a engedmény! Dijtalan ~ SKY TRAVEL Utazisi Iroda kivénja igénybe venni!
10% engedmény a képkeretezés dfjabolt 20% engedmény a dohdnykellékekbdl és hitel figyintézés! Kisvérda, Csillagu 29. Totél Pizza és Gyros
KEREKVAR kerékpér Szakitzlet vizipipakbdi! Péter Vendéghiz 5 % engedmény azntaﬂm c:somagokbé}, Nylregyhéza, Csaléd u 26
Nyiregyhéza,Szalag u.33. MAGIC HOUSE NYELVSTUDIO 4200 Hajddszoboszld, Kenézy u. 13/A4 mely més kedy nem 10% engedmény minden termékre § 20%
15 % engedmény a bivar fel 1ésbdl, Nyiregyhiza, E6tvbs u 22. 10% kedvezmény az drakbdl Bsszet engedmény helyben torténd fogyasztis
5-10-% a kerékpérb6l és alkatrészek- 15 % kedvezmény bérlet visiriisa ese- Pék kipufogé szerviz SOLAR GEO PONT esetén! M]{m em kéqﬁk jelezss,
bél, 5 % engedmény girkorcsolya, és tén, ami havi 8 atkalomra érvényes? Nyfregyhdea, Tobor u. 16. Nyiregyhéza, Tavaszu 4. tben a kértya k 1y
ghrdeszka vishriisa esetén! Major Bétor Bemutatéterem 10% engedmény, minden kipufogé 10% engedmény az épliletgépészeti kivénja igénybe vennit
KERKVAR FITNESS STUDIO Nyiregyhiza, Orosi it 1 szerelési munkabot! munkibol 5% engedmény megitju- TOUCH Ualet
Nyfregyhéza,Szalag u 33. % engedmény, minden termékre, kivéve  PORTEKA LAKBERENDEZES 16 enrgia hasznosftas, napkoflektor, Nyiregyhézs, Zrinyi Lu 8-10, (sévhsz
10% engedmeény a fittness gépekbal, az akeibs termékeket! Nyfregyhéza, Bujtos u 46. pel dazerek, infrapanctt alatt)
fitness ruhdbol, 5% engedmény a fitness Mallir Ménika Ruhaszalen 10% kedvezmény, plusz egyedi kiilonle- Start Panzid és Ktterem 10% kedvezmény minden termékre!
terem haszndlatibol a spinningbél és a Nyiregyhdza, Dézsa Gybtgy u. 5.{Kridy ges akcidk 20-70%! 4200 Hajdtszoboszl6, Jozsef Attila u.22 Trendi Divat bizsu iizlet
téplalék kiegdszitSkbolt udvar) Pétor Optika 6% kedvezmény a panzi6 €s az étterem Nyfregyhéza, Petdh tér (Park ﬁzleﬁ:éz)
Kertvirosi Bitorhéz 5% engedmény minden termékre! Nyiregyhéza, Bercsényi u. 5.(Szent &raib6l faz.
Nyiregyhiza, Derkovits u. 104. Matyasovezki Liszlé Miklés tér) Suli-Butik Irészer 10% engedmény minden termekret
15% engedmény minden termékre,amely  Nyiregyhéza, Jég wtca 9 10% engedmény szemfivegkeretbol, Nyiregyhdza, Vasgyar at 2/e. TUTI-JO RUHAZAT
a mér akeids termékkel nem vonhats 5-10% Arengedmény, az livegezéshal! szemitveglencsébsi! 10% kedvezmény minden ndlunk véass- Nyiregyhaza, Bliza téri nagyparkalé
dsszel Mesekert jétékbolt Puskss Panzié (Andrei- Mobila Kit.) rolt termékbol oy :
Két Fenys Bt. (Csinibaba Divat) Nyiregyhéza, Szegfii u 49. 4200 Hajdiiszoboszl6, Hésok tere 19 Szilfa Etterem, Mariann Apartoan 10% kedvezmdny inden termekrel
4200 Hajduszoboszlé, Rakéezi u. 40/a 10% engedmény amely az akcios 13% étkezés, szillas, tidillési csomagok 4200 Hajdaszobosz16, Jozsef A. u. 2-4 Urgyén Csaba reddny reluxa szerelés
5% a termékek araibél termékkel nern vonhatd Sssze! &s kedvezmeényes csomagok arabo! is. 5% kedvezmény az étlap draibdl, 3% 5% kedvezmény a szerelés dijabol!
Kézmiives Kincsek Téra MISS TREND] NOI DIVATARU Csoportokra 15%, 10 £6 felett. kedvezmény a szallashol VADas Virdg :
Nyiregyhfiza, Vasvéri Pal. U. 14, Nyiregyhéza, Aroku 1. R & H Autéhifi Szakilzlet Szbrme Sriics Kt Nylregybiza, Yoy Adsin krt. 4-6, fi
10% engedmény SO00Ft feletti vasarlas 10% kedvezmény, minden termekbai! Nyiregyhéiza, Moszkva u 40, Nyiregyhaza, Szabadség tér 12. 01, {%ymm Uzlethiz) v
esetén! Mréz Laszléné 10 % engedmény a munka dijbol 5% engedmeény bor &g irhakabét vasér- 10% ény menyasszon xésegyeb
Kiesi Pény jaték kis és nagykereskedés  Nyiregyhiza, Nagykalls, Fehérgyarmat,  Régié Oktatisi Kozpont Kft. (Minerva  lésa esetén! e mg;""ﬁ‘ i ””-’, Al
Nyiregyhiza, Pazonyin 15, Nyirbétor, Matészatka, Vasérosnamény Panzié, Etterem-Kévézs) Takdcs Péter % 30' "
Diszkont drak! 06 20 9690-366 (4450 Nylregyhézs, Arpéd u. 51 1/6) Minerva Panzi6, Btterem-Kévéz6 4024 Nyiregyhéza-Oros, Cermely i 9. “’“‘ym& alis stb S04 engedmery Y
Kicsi Pény jitékbolt 10% kedvezmeny Tupperware icrmékek-  Debrecen, Kossuth v, 59 10% engodimény a munkadijbolt d"“"‘mf"“tm kifsad m"*“‘l‘ ;" ‘fw
Nyiregyhdza, Nyirfau 1. re (az akeids termékekre is) Szallzhelyi szolgaltatss igénybevétele Talloding és Térsa Csempeszakiiziet ol m“‘,‘g 5
10% engedmény amely az akcids Mya Divatéra esetén 10%. A'La Carte étkezés esetén Nyiregyhéza-{)m&, Cse:malym 5 Vai &m.ﬁ éékizlet
termékkel nem vonhaté Gssze? 4400 Nyiregyhéza, Lutheru 5. {Geduly- 10% kedvezmény. A kedvezmények nem 5% ked: ény 20 #jan . .
KINE-SZIL SZAMITASTECHNIKA haz) foz. 22 tzlet vonhatek dssze Tandruda Kényveentrm Direiii, Otszigpigrio ir & CHE
Nyfregyhdza, Inczédy sor.17. 500-800 Ft engedmény minden Rendezvény Centrum Nyiregyhaua, Bercsényiu 5 prcetay al,mz o Vs
5% kedvezmeény minden termékre, termékre! Nylregyhéza, Ny4r u. 10. (Bpreskert 7 % kedvezmény, mely az akcids ter- WEsepoeimenyguiin &
kivéve az akeios termiékeket! Napsngir Lakistextil at elejc) mékekkel nem vonhato Gssze, tovabba VARAZS EKSZER UZLET,
Kiaudia Eskitvéi Rubskblcsiinz 4200 Hajdtiszobosz16, Szilfikalja 4 5 Skre! tankdnyy vashrlisa esetén sem! Nyiregyhéza, Dézsa Gydrgy &t
Nyiregyhiza, Csaléd u 66. 5% a termékek draibol Rmdezvényekhez igénye}}e tovibbi Tempus éraszakiizlet e s S e
20% kedvezmény kblcsonzésre, vasir- Novella Konyvesbolt Hha Nyfregyhiza, Vay Adém krt. 4-6, 1128 16% engs ateljesp !
lsra egyarént! Métészalka, Bajosy-Zsilinszky u. 23. kéﬂyé]at! (Univerzum Uzlethiz) Verzié divat
Kocsér Autésbolt 7% kedvezmény, mely az akoids ter- Roberto Oltsnyhaz 5% engedmény mindn termeékre Nylregyhiza, Dozsa Gyligy Gt 4.6.
Nyfregyhdzs, Vasgyér 6t 10. mékekkel nem vonhaté Sssze, tovibbd  Matészalka, HosOK tere 2 TIRA Harisnya bolt 10% eng
10% kedvezmény minden termék tankéinyv véséridsa esetén sem! 10% engedmény, minden termékre! Nyiregyhéza, Dézsa Gyorgy u5. (Kridy ~ Yilla Toscana Apartman
Komfort libravaiok boltja Ofizis ajindék jiiték Roberto Ottonyhiz -udvar) | 4200 Hajdiszoboszlé Thoksly u. 55
Nyiregyhéza, Szabadség tér 4. Nyfregyhéza, Petdfi tér (Park Uslethsz)  Fehérgyarmat, Petdfi 6t 35. 20% kedvezmény minden termeékre! 10% az drakbél. Idegenforgalmi adé
10% engedmeény, kivéve az akcids fsz. 10% engedmény, minden termékre! Tiszavirig Horgész- és Allateledelbolt 420 F/nap
termékeket 10% engedmeény minden termékre! Rozss Divat 4800 Véshrosnamény, Szabadség tér VINNAI EKSZER Uzlet
Kovics Istvin autészereld OPTI MARKT OPTIKA 4800 Vsérosnamény, Szabadsig tér 12 33/A. Nyiregyh4za, Dozsa GySrgyu 9.0.3.
Nyiregyhéza, Csermely kdz 10. Nyiregyhiza, Szegfi at 75.( NYIR 3% kedy y az tizlet termeék 5% kedvezmény az illateledelekre, 10%  15% engedmény, aruny, exfist, ra, és
10% engedmény a munkadijbolt PLAZA) Rudi és Psuki Kit. kedvezmény a horgész cikkekre ajandéktargyak készpénzes visarlisa
Kbriti Vasholt 10% kedvezmény minden termekre, Nyfregyhéza, Tinde u 18/a Top Modell cips iiziet eseténf
Nyiregyhtza, Mezb u 37 amely mas akciéval nem vonhaté dsszet 10% kedvezmény gépjarmiialkatré- Nyhtza, Vasvéri P&l u 4 VINNAJ EKSZER Uszlet
5% engedmé ékre! OPTI MARKT OPTIKA szekbdl, illetve a kipufopészerviz 10% kedvezmény kivéve az akcios Nyfregyhiiza, Széchenyi u.3. .
L3 Bonita alakformél6- és szépség- Nyiregyhéza, TESCO Uzlet sor. szolgaltatdsaibol! termékeket! 15% engedmiény, arany, eziist, 613, és
szalon 10% kedvezmény minden termékre, Samsonite mérkaszakiizlet TOSI TRANS ajandéktargyak készpénzes vésirldsa
Nyiregyhdza, Nagy Imre tér 1., Korzé amely mds akcidval nem vonhaté ossze! Nyiregyhdza, Nyirfa tér 3 Nyiregyhdza, Bercsényi u 13 esetén!
Bevésarlokozpont B./IH. emelet Opticum Litasjavité-szemvizsgilé 5% kedvezmény minden termékre! 10% kedvezmé zvet] Waltex-Ker Kft (Gulyés Kipufogé
10% engedmény minden szolgaltats- szalon Signora Divat nil cégiinknét ik a foglalés! Szerviz)
sunkra? Nyiregyhéza, Szabadsig tér 12. (Krddy 4400 Nylregyhiza, Szent Miki6s tér Totél Gyros 4400 Nyiregyhdza, Nyiregyhdzi 6t 4.
Léggtmb Shop Héz, Rendbrség oldalén) 5.5z tzlet Nyiregyhiza, Vay Addm krt. 4-6. fsz. 10% kedvezmény a szerviz szolgalta-
Nyiregyhiza, Dozsa Gybrgy u. 14 10% ked 4 kiinkbolt 10% ked: ény, mely més skcidval 10% engedmény minden termékre 1 20%  thsaibdl
5% engedmény minden termékre! Orosi Parketta Rakhir nem vonhaté dsszet engedmény helyben torténd fogyasztas Zsolnay Porcelin Szakiizlet
Lira Konyvérahdz Nyiregyhiza, Nyiregyhazi u 41. Simba jatékholt ‘ esetén! Kiszéllitds esetén kérjik ;elezze, Ny;regyhéza, Jokai tér 6
Nyiregyhéza, Bocskai u | 3% engedmény , mely az akeids termék- Nyfregyhéiza, Rikéczi v 22. iben a kartya ked 10% eng Y termékre! j

RAJZPALYAZAT GYERMEKEKNEK: "IGY VIGYAZOK AZ EGESZSEGE_!V{RE"

Az egészségiigyben dolgozdknak a betegek gyogyitasa mellett az egyik legfontosabb feladatuk, hogy segitsenek
kialakitani mar a gyermekekben azt a szemléletet, amely az egészséget értéknek tartja, és tesz is azért, hogy az

meg is maradjon. ,,Igy vigyazok az egészségemre” cimmel rajzpalyazatot hirdetett az Egészségiigyi Holding
Zrt. gyerekeknek két kategoriaban. A 6-10 évesek, €s all-15 évesek palyamiivét dijazzuk oklevéllel és értékes

ajandékcsomagokkal. Tobb szaz palyamii érkezett be, amelyeket januarban szeretnénk egy kiallitason
bemutatni. Az alkotasokat zstiri értékeli majd, a kiallitdson értékes nyereményekkel dijazva a legjobb
munkakat. A kiallitds megnyit6janak pontos datumérdl az ehzrt.hu honlapon tijékozdédhatnak

majd.
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